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Ledelsesberetning | Om NSH NORDIC A/S

Vores brede sortiment, hurtige levering og staerke erfaring
skal altid komme vores kunder til gode

Virksomhedenstartede i 1988 som en lille gardbutik med
specialeinden for fareartikler, men har siden veeret gen-
nem en hastig og speendendeudvikling Gardbutikkener
udskiftet med moderne og effektive logistikfaciliteter pa
Virkefelteti Braedstrup

Hurtig levering og udvikling af nye koncepter
Vilagerfareret stort sortimentaf produkter,somkanbesti-
les til omgaendelevering Udover vores store basissorti
ment udviklervi lsbendenye produkter og nye idéer i teet
samarbejdemed vores kunder inden for vores omrader.
Vores mangearigeerfaring og kontakt med producenter i
hele Europaog Kinabetyder, at vi kan levere materialertil
ethvert projekt.

Vi er teet pakunderne

Vier etableretmed filialer i Sverigeog Finland,for at vi kan
veereendnutaettere pa kundernei Norden Vi beskeeftigeri
alt ca 40 engageredemedarbejdere somhverdagarbejder
for at ydekundernedenbedsteservice

Logistikkenstyresfra et ca 12.000 m? stort lageri Breed
strup, hvor der desudenrades over 15.000 m2 udendgrs
arealer

NSHNORDI®\/S er en danskfamilieejet vicksomhed,men
drivesi dag af direktionen og bestyrelsenfor NSHNORDIC
A/S

Selskabetvzesentligsteaktiviteter
Selskabetformal er at drive handel med hegn, leg, vejr-
stationerog produktertil husog have

Virksomhedens hovedprodukter er tradhegn, treehegn,
sikringshegn,udendgrslegeartikler, produkter til uderum
met, kunstigejuletreeer samtelektroniskevejrstationer

Tradhegnog produkter til uderummet markedsfgresunder
brandnavnendNORDIEENCHIORTUS{EAT og PALRAM

Udendgrslegeartikler markedsfgresunder brandnavnene

JungleGym HY-LAND,NORDIMPLAY SaltaTRAMPOLINES,

FALKog PARADISOQOYSVejrstationerog relaterede pro-
dukter markedsfgresinder brandnavnetvVentus

Kunstigejuletreeer og relaterede juleprodukter markeds
foresunderbrandnavnetNORDIGVINTER

Produktprogrammetr yderligerebeskrevetpa
www.nshnordiccom.
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“Video: Om NSH NORDIC A/S
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Vi stiller vores store viden og brede erfaring
til rAdighed, sa vi sammen med kunden skaber

den rigtige lgsning C hver gang!




Ledelsesberetning |Status pa aret der er gaet

Vores fagrste regnskabsar som fusioneret virksomhed med et
steerkt udvidet sortiment og styrkelse af vores position i markedet

Hos NSHNORDICA/S har 2024 veeret et ar fyldt med
udfordringer,men ogsdmangemuligheder

Paverdensplanhar vi veeret vidner til en reekke globale
begivenheder,der har pavirket gkonomien, herunder
geopolitiskusikkerhed,inflation og fortsatte forsynings
kaedeforstyrrelserl Danmarkog pade gvrigeeuropaeiske
markederhar vi oplevet en gradvisstabiliseringefter de
turbulente ar, der fulgte efter Covid19-pandemien

Markedsforholdog forsyningskaedeforstyrrelser

Aret startede bogstaveligt talt i en snestorm, hvor
Danmarkdet mesteaf januarog februar manedvar deek
ket af et tykt lag sne og is pa vejene Det satte o0s
omseaetningsmeessigtilbage, men da vejene igen blev
farbare, fik omsaetningenigen vind i sejlene, og aret
sluttede med et steerkt fierde kvartal Narvi ser pa aret
som helhed, lander den realiseredeomseetningmeget
teet padet, vi havdehabetpa.

Patrods af en lav forbrugertillid og gskonomiskeudfor-
dringer pa voresprimaere eksportmarkederhar vi i NSH
NORDIQ\/S formaet at navigereigennem2024 med et
tilfredsstillende resultat og fortsat veeksti vores aktivi-
teter.

Forsyningskeedernkar ogsai 2024 veereten central ud-
fordring, selvomder er blevetgjort fremskridti forhold til
at fa demstabiliseret Efterkrigeni Mellemgstenbrad ud

i oktober 2023 og verdensvigtigstesgvej,Suezkanalen,
blev lukket, oplevede vi fra starten af aret stigende
transportomkostningerog laengereleveringstider Vi har
arbejdet teet sammen med vores leverandgrer for at
sikre en effektiv og palideligforsyning,hvilket har vaeret
en vigtig faktor for at kunne opretholdevoresleverancer
ogservicekvalitet

Volatile fragtpriser, leengeretransittider og eendringeri
rederiernesalliancerer til stadigheden stor udfordring
og kreever bade risikoafdaekningog sterre varelager,da
varerne skal afskibestidligere end hidtil. Vi har derfor i
samarbejde med vores vigtigste samarbejdspartnerei
Fjerngstentruffet beslutningom at opbyggevarelagrei
Fjerngsten,som vil veere tilgeengeligetil afskibninglg-
bendehenoveraret. Paden madekanvi kompenserefor
de laengeretransittider, idet varerneikke fgrst skal pro-
duceres for de afskibes

Udviklingeni aktiviteter og gkonomiskeforhold
Selskabetsesultatopggrelsdor 2024 udviseret overskud
pakr. 8.299.574, og selskabetdalancepr. 31. december
2024 udviseren egenkapitapakr. 41.122.060.

Resultatetfor 2024 ansesfor tilfredsstillende de mar-
kedsmeessigéorhold tageti betragtning

Taktil medarbejdere kunderog samarbejdspartnere
Verdengennemgai gjeblikketstore forandringer,somvi
alle oplever i vores daglige arbejde Disse eendringer
stiller kravtil osalle. Fgrstog fremmestkraeverdet, at vi
maderforandringernemed et abentsind og er paratetil
at tage imod nye opgaverog udfordringer. PAden made
kanvi sikrevirksomhedengortsatte veekstog udvikling

Jegvil gerneudtrykke min taknemmelighedover for alle
voresmedarbejderefor deresfremragendeindsatsi det
forgangnear. Takfor jeres harde arbejde, engagement
ogden positiveenergi,l bidragermed dagligt Jeger stolt
over,at visomen lille organisationformar at raekkeud til
sdmangeomrader,hvilket vidnerom voresfaellesvilje til
at lgsede udfordringer,vi star overfor.

Enseerligtak skalogsalyde til voreskunder og leveran
dorer ¢ tak for jeres tillid og samarbejde Vi er
taknemmeligefor at veere en del af jeres rejse, og vi
veerdseetter de steerke partnerskaber,vi har opbygget
sammen Udenjer ville vi ikke vaere,hvor vi er i dag,og vi
ser frem til at styrke vores samarbejdeog skabeendnu
stgrreveerdisammeni fremtiden.

o

Mortun. Sissdmanun

Morten Gisselmann
Direktar




Ledelsesberetning |Forventninger til det kommende ar

En verden i forandring

Verdenstar i gjeblikket over for store udfordringer, som pavirker bade globalt sével
som lokalt. Geopolitiskespaendinger gkonomiskeusikkerhederog klimasendringerer
blot nogle af de faktorer, der skaberen uforudsigeligiremtid. For os som grossistvirk
somhed der importerer en betydeligdel af voresvarer fra Fjerngstenmaerkesdisse
forandringertydeligt. Vistar over for et marked,der er i konstantbeveegelsemed nye
regler, handelsbetingelseng krav, som gar det ngdvendigtfor os at vaere agile og
hurtigetil at tilpasseos.

Nye forordningerfra EUudfordrer os somen lille organisation Reglerneder pavirker
import og handel,kanskabeggetkompleksitetog kravom tilpasningtil nye standarder
Det betyder ekstraarbejde og ressourcerfor at sikre, at vi lever op til de ngdvendige
krav¢ men det giveros ogsaen unik mulighedfor at styrkevorespositionpa markedet
Vedat tilpasseosde nyereglerogfinde effektive lgsninger kanvi ikke kun sikrefortsat
veekst,men ogsaoptimere voresprocesselog forbedre voresserviceog tilbud til vores
kunder.

Foroshandlerdet om at seforandringernesomen chancefor at udvikleos. Viarbejder
konstantpa at finde nye maderat tilpasseos de globalemarkedsdynamikkeog de nye
reguleringer,der opstar. Paden madekan vi fortsat tilbyde kvalitetsproduktertil kon-
kurrencedygtigepriser ¢ og skabeveerdi bade for voreskunder og vores samarbejds
partnere

Somen lille organisationer det vigtigt for os at veerefleksibleog innovativefor hurtigt
at kunnetilpasseosde eendrederammer,somverdenomkringos skaber Viserfrem til

de muligheder,der kommermed disseforandringer,og vi er klar til at fortsaette med at
leverepalidelighedog kvalitet til voreskunder,samtidigmed at vi navigereri en verden
i konstantforandring

Virksomhedendorventede udvikling, herundersaerlige

forudsaetningerog usikre faktorer

Forventningernetil 2025 er positive Der forventes bade veeksti omseetningog i
resultat far skat Veekstenforventes at komme fra bade hjemme og eksport
markederne

Forsyningslinjerneer fortsat udfordrede Suezkanalen har veeret lukket siden
november2023 ogdet betyderleengeretransittider. Omkringarsskiftetsketeder en
aendringi rederiernesalliancer,hvilket har giveten del forstyrrelserog leverancefor-
sinkelser

Varetilgangerer sikret og grundet voresfysiskelagrei Fjerngsterer vi i standtil at
agerehurtigereendtidligere.

Efter indseettelsenaf praesidentDonald Trump, er der udbrudt handelskrigmellem
USAogflere lande Seerligtfalgervi udviklingeni handelskrigemrmellem USAog Kina,
dadenkanfa betydningfor prissaetningeraf varernefra Kina

Flere producenteri Kina har meget lav aktivitet og andre forsgger sig med out-
sourcingaf produktionentil andre landei regionen,som endnu ikke er ramt af de
hgje toldsatser Det bliver speendendeat se, hvad Kina beslutter sig for, nar eks
porten til USAbliver svaekket,og samtidig hvordan Europavil forholde sig til et
muligt kraftigt eksportfremstgdra Kina




Ledelsesberetning |Forventninger til det kommende ar

Strategi 2027 z konsolideret veekst

Vihari lgbetaf aret justeret voresstrategifrem mod 2027.

Destrategiskefokusomraderer:

A Produktfokus

A Projektsalg

A Opkab

A Beeredygtighed

A Fortsatdigitalisering

Vivil gennemintelligent produktfokusblive endnuskarperetil at rammerigtigt med voresprodukt-
fremtagning hver gang, sa vi lykkes med at lgfte omsaetningen Samtidigvil vi med det rigtige
produktfokusarbejdepa at udjsevnesaesonudsvingomsaetningen

Projektsalgskalstyrkesvedtilfgrsel af nye varekategorierog kundegrupperog vi skalblive bedretil
at forteelle, hvor bredt vi favner,og at vi kanleverelgsningettil de helt store projekter.

Udover organiskvaekst gnskervi ogsaat flytte virksomhedengennem konsolidering Opkab er
derfor tilfgjet somet strategiskfokusomrade Vier paudkigefter en eller flere legekammeraterder
kanlgfte den samledeforretning.

| vores strategiskearbejde med baeredygtighedanskervi at synligggreNSHNORDIQ\/S som en
miligansvarligvirksomhed Vi aflagdei 2024 voresfarste ES@apport, hvor vi rapporteredepa de
tal, der har veeretmuligeat fremskaffei scopel, 2 og 3. Voresmalsaetninger, at vi pakort sigt (et til
to ar) kan fa fuldsteendig klarhed over vores klimaaftryk i scope 1, 2 og 3, hvorefter vi kan
igangseettearbejdet med at forbedre voresklimaftryk Forudenet gnskeom at bidragetil et bedre
klima ser vi ogsd, at vores arbejde med bzeredygtighedkan fgre til nogle forretningsmaessige
fordele.

Fortsatdigitaliseringer vigtig, for at vi somvirksomhedkanblive ved med at skalereforretningenog
styrke vores position i markedet Integrationer og datafeed er en vigtig del af vores digitali
seringsrejseng har voresfulde fokus | 2025 har vi igangsatarbejdet med ny hjemmeside,som vil
lofte voresansigtudadtil.

Finansielle risici

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er vaesentligt
pavirket af finansielle eller forretningsmaessige risici,
udover hvad der er normalt for branchen.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet

efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.




Ledelsesberetning| Detail og ehandelslgsninger mE=

NSH NORDIC A/S er opdelt i to salgsafdelinger:
Detail- og e-handel samt projektsalg

Detail og e-handel Vi hjeelpergernemed samledelgsninger

Voresdetail- og e-handelsafdelingrbejdermed byggemarkederhypermarkedsbutik Voreshgje grad af fleksibilitet gar det muligt for os at teenke pa lgsningeri stedet

ker, supermarkedengonlineforhandlere Norden for individuelleprodukter. Med voresbrede sortiment af lagerfarte produkter er
vi i standtil at kombinereflere produktertil é&t varenummer,f.eks en sandkasse

Viudvikler, lagerfgrerog seelgerprodukter inden for sortimentet af hegn,leg, hus & inklusivesandog bunddeaekke(tre artikler i én), og drop-shippedet til forbrugeren

havesamtvejrstationer | taet samarbejdemed voreskunder udviklervi produktkate Paden méde kan vi hjeelpe bade vores kunder og forbrugernetil at lave "one-

goriernesamtfremvisningen butikkerne stop-shopping"

Med vores mangearigeerfaring skabervi den bedste lgsningfor vores kunder. Vi Vi vil veereden foretrukne samarbejdspartneaf “produkter” og kundetilpassede

lagerfareret stort udvalgaf produkter, somkanbestillestil omgaenddeveringhb bade e-handelslgsningeindenfor hegn,udendgrdegoghavelivi Norden

til de fysiskebutikkerogforbrugeren Voreslogistikdrifter megetfleksibelog stabil

 Tradhegn wlegetarne  w Karetgjer w Terrasse w Pizzaovn w Vejrstationer
w Elhegn w Gyngestativer w Spil varmere w Husdyrsartikler w Termometer
w Traehegn w Gynger w Indendgrs leg w Pavilloner @ Jul w Regnmalere
w Aluminiumshegn w Legehuse w Terrasse w Metaldetektorer
w WPGhegn w Trampoliner overdaekninger

w Glashegn w Sandkasser w Udestuer

w Panelhegn w Havespil w Drivhuse

w Maskinflet  Fodboldmal w Carporte

w Sikringshegn  Rutsjebaner w Dgrbaldakin

w Peele w Elbiler w Havemgbler

w Tilbehgr w Tilbehgr w Tarrestativer



Ledelsesberetning |Fusionen mellem NSH NORDIC A/S og Unogarden ApS

En vellykket fusion

| 2024 gennemfartevi i NSHNORDIGA/S en vellykket fusion,
som har skabten staerkereplatform for voresfremtidige veekst
og udvikling Fusionenhar ikke kun udvidet vores sortiment,
men har ogsagivet os mulighedfor at tilbyde et bredereudvalg
af hegnog udeprodukteri tree, hvilket er et vigtigt skridt mod at
imgdekommede voksendebehovpa markedet

Overgangentil samarbejdetmed vores nye leverandgrerhar
veeret bade effektiv og gnidningsl@spg vi har hurtigt formaet at
integrere de nye produkter i vores portefglje. Denne smidige
overganghar gjort osi standtil at reagerehurtigt pa markedets
efterspgrgsebg samtidigopretholdeden hgje kvalitet, somvi er
kendtfor.

Et af de mest markanteresultater af fusionener, at vi allerede
efter kun ét ar er blevet repreesenteretmed voresnye produkt-
sortiment i flere byggemarkedskeaedepa tveers af de nordiske
lande Dennemilepaeler et klart vidnesbyrdom voresevnetil at
tilpasseos og voksehurtigt, samtidigmed at vi opbyggerlang
varigerelationermed badeleverandgrerog kunder.

Fusionenhar givet os en staerkeremarkedspositionmen vi ser
den ikke som et mal i sig selvg det er kun begyndelsenVi er
fortsat fokuserede pa at udnytte de nye muligheder, som
fusionen har skabt, og vi ser frem til at udvide vores produkt-
portefalje yderligere, samtidig med at vi fortseetter med at
forbedre voresforhold til bade eksisterendeog nye kunder og
samarbejdspartnere

Voresvisionfor fremtiden er klar. Vi vil fortseette med at bygge
pa den platform, fusionenhar givet os, og skabeendnu stagrre
veerdifor alle,der er en del af voresrejse

Til seesoner2025 introducerervi et bredt sortiment af NORDIC
FENCHegn, designettil at give bade funktionalitet og aestetiki
din have eller udendgrsomrade Vores hegn er fremstillet i
kvalitetstrae, bade trykimpraegneretog grundmalet for ekstra
holdbarhed Uansetom du har brug for privatliv, sikkerhedeller
en stilfuld indramning,tilbyder vi fleksiblelgsninger,der passer
til dine behov. Oplev den perfekte kombination af design og
kvalitetmed NORDIGENCE

TOIEERERRRERA R (R

NORDIC FENCE
Tendens forhavehegn sort grundmalet.

NORDIC FENCE

Linearlaeeghegnsort grundmalet.

NORDIC FENCE
Sense leehegn sort grundmalet. Kan
opseettes bade vertikalt og horisontalt.

NORDIC FENEBIt valg for kvalitet

og holdbarhed

Nar du veelger hegn fra NORDIC FENCE,
veelger du ikke bare et hegn, men en
investering i langvarig holdbarhed og
eestetisk skgnhed. Vores hegn er frem
stillet i kvalitetstraeg badetrykimpreeg
neret for optimal modstandsdygtighed
mod vejrets udfordringer, og grundmalet

i udvalgte farver for en fldfinish.

SOLID teethegn med lige espalier 180x180 cm,
trykimpraegneret for optimal holdbarhed.




Ledelsesberetning |Hegn i forskellige typer mE=

w Knyttet stalgzerde

w Tightlock

w Hegnstrad

w Elhegn

w Akaciefrobiniestolper
 Hardttreespzele

w Impreegnerede stolper

Projektsalg t nar hegn i

Projektsalg
Vores projektsalgsafdelingarbejder med hegnsentreprengrerskovforeninger,
entreprengrer,anlaegsgartneregandrekunderindenfor dette omrade

Med voresmangears erfaringi hegnsbrancherer vi i standtil at tilbyde vores
kunder en bred viden og et produktsortiment inden for alle de omrader, vi
arbejdermed.

Vilagerfgreret stort basissortimenaf produkter,somkanbestillestil omgaende
levering Udovervoresstore basissortimenudviklervi lgbendenye varerog nye
idéeri teet samarbejdemed voreskunderindenfor voresomrade

Voresmangearigeerfaring og kontakt med producenteri hele Europabetyder,
at vi kanleverematerialertil ethvert projekt.

w Strongclosingsvejste net
w Maskinflethegn

w Panelhegn

w Skyde og hurtigporte

w Gitterporte

w Tilbehgr

Voresvisioner at veere den foretrukne leverandgri Nordentil projekter inden
for hegnsmaterialetil skovbrugJandbrugog starreanleegsopgaver

10



Ledelsesberetning |Hoved og nggletal

5-ars gkonomisk udvikling hos NSH NORDIC A/S

Set over en &irig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hogetbzgletal:

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 37.409 29.753 38.000 39.107 38.698
Resultat af primaer drift 12.699 6.992 13.015 13.417 13.774
Resultat af finansielle poster (1.810) (610) (1.202) 500 440
Arets resultat 8.300 5.507 9.157 11.007 11.079
Balancesum 122.453 119.768 106.116 118.173 68.259
Investering i materielle anlsegsaktiver  (1.284) (369) (1.642) (2.310) (994)
Egenkapital 41.122 32.822 48.089 45.200 39.642
Antal medarbejdere 37 36 38 37 35
Nggletal
Soliditetsgrad 33,6% 27,4% 45,3% 38,2% 58,1%
Forrentning af egenkapital 22,4% 13,6% 19,6% 25,9% 31,9%
Soliditetsgrad incl. ansvarlig lan 50,0% 44,1% 45,3% 38,2% 58,1%
Der henvises til definitioner i afsnittet B
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Ledelsesberetning |Flere produkter i sortimentet fra europaeiske producenter

Flere produkter i sortimentet
fra europaeiske producenter

| voreslgbendearbejdemed at tilfgre flere produkter med omtanketil voresbrede sortimentbestaren del af rejseni at finde
produkter,somer produceretmere lokalt end de varer, vi i daghenter fra FjerngstenKorterelogistikvejeer medtil at skabe

et bedreflow, ogsamtidigh&bervi, at vi med kortere logistikvejekanveeremedetil at bidragetil forbedringeraf klimaet

Nedenforer et udplukaf de senestankomneprodukter produceretlokalti EU

Robiniepeele

Certificerettree fra baeredygtigskovdrift i Europa
Robinia pseudoacaciehar en lang og speendendefor-
historie, men udggeri dagen vaesentligdel af de gst og
mellemeuropeeiskeskovec hvorfra de bliver importeret.
Robiniepaelenéhar en meget stor naturlig resistensover
for svampog rad, hvorfor anvendelseaf impraegneringer
ungdvendig Arsagentil traeets resistensover for svamp
er, at robinie indeholdergift. Iseerbarkener giftig, hvor-
for samtligepeele leveresafbarket Gifteni selvepaelen
udger dog ingen trussel for menneskerog anvendes
derfor ogsétil mangeandreforméal end hegnspeele

Paeleneleveresmed spids og affaset top og anvendes
bl.a. som hegnspaelebade langs veje og til landbrugs
indhegninger Naturtreespaeleaf robinie har en meget
stor brudstyrkeog hardhed

FALKegetgj

Udelegsomkerneforretning

Omgivetaf sger,bjerge og skovelavedeFALKudendgars
leg til deres kerneforretning At vokse op og have det
sjovt og genopdagedet sjove ved at lege udendgrsb
uansetom det regnereller sner.

FALKer grundlagti en regioni Frankrig,hvor naturen er
allestedsnaervaerendehvilket gjorde deres DNA indly-
sende At lave udenderslegetghardfer nok til at modsta
de mestfrygtlgsebarn.

FALKarbejderfor at ggeandelenaf genbrugsplastderes
produkter og optimerertil stadighedindpakningensale
desat luft i seskernebegraensedil et minimum

Juwektgrrestativer

Sparstremmentil tarretumbleren, ogter tgjet ude
| 2023 lanceredevi et bredt sortiment af Juwet
torrestativer. Tgrrestativerneproduceres @strigog
overholder hgje kvalitetsstandarder Brugervenlig
hed, holdbarhed og dermed kundetilfredshed er
afggrendefor Juwel

Produkternedevetid og hgje kvalitet er, i modsaet
ning til konkurrerendeprodukter, designet,sa hver
del kanudskiftes,og dervedbidragerde il langpro-
duktlevetid takket veere den 10-arige reservedels
garanti Selvunder produktionen er genanvendel
sesprocentenaf plasten (om muligt) over 50 %
produktionsaffald genanvendes, spildvarmen fra
plastproduktion brugestil opvarmningvia varme
pumper,og der opndsmere end en tredjedel af den
ngdvendige energi fra fabrikkens eget solcelle
anleeg
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Miljget er i fokus hos os

Det er vores ansvar at veelge miljgrigtige lgsninger
og hele tiden vurdere, om de kan optimeres yderligere

FSC

NSH NORDIC A/S er F8&dficeret,
hvilket er kundens sikkerhed for at
kabe produkter i traee med gosam:
vittighed. Nar du keber et FS@er-
tificeret produkt, er du med til at
sikre, at der ikke bliver feeldet mere
tree, end skoven kan reproducere.

Vi er ogsa stolte over at vaere PEFC
certificeret, hvilket sikrer, at vores
produkter stammer fra baeredygtigt
forvaltede skove. Denne certificering
understgtter vores engagement i
ansvarligt skovbrug, miljgbeskyttelse
og langsigtet baeredygtighed, hvilket
giver vores kunder tryghed i at veelge
produkter med omtanke foplane-

ten.

VA
FSC

www.fsc.org

100%

From waell-
managed forests

FSC® C008416

Elretur

NSH NORDIC A/S er medlem af
Elretur, som er en privat forening,
der i 2005 blev dannet d&franche
foreningernefor elektriske ogelek
troniskeprodukter i Danmark med
henblik pa handtering af producent
ansvaret for sinenedlemsvirksom
heder.

Elreturhar til formal (inden fofov-
givningenvedrgrende producent
ansvaret) at varetagmedlemsvirk
somhedernesnteresser odorpligt-
elser, herunder ikke mindst &bre-
stdindsamling og oparbejdning af
de udtjente produkter.

( Genbruger i samarbejde med
‘%ELRETUR)
<

Produkter skabt med omtanke

NSH NORDIC A/S kan, som de eneste
i Norden, tilbyde P\/Bit plastbelagt
havehegn med 15 ars overflade
garanti. Et PVA@it havehegn skaner
miljget for den belastning, sorfnem-
kommerved henholdsvis produktion
og bortskafning.

Vi kan, som den eneste leverandgr
i Norden, tilbyde stolpespyftem-
stillet af genbrugsplast. Stolpespyd
det er samtidig 40 % steerkere end
de traditionelle galvaniserede
stolpespyd og er produceret i EU.

Vi arbejder lgbende pa at gge-
tallet af produkter skabt medm-
tankei vores brede sortiment.
Arbejdet med at skabe produkter
med omtanke omfatter badero-
duktet sdvel som produktionsstedet.

Emballage

Vores mal er at reducere forbruget

af emballage i hele veerdikeeden samt
at genbruge sa meget emballage som
muligt. Derfor arbejder vi hele tiden
pa at optimere indpakningen af vores
produkter ud fra, hvad der reelt er
nagdvendigt. Bl.a. er vores tradhegns
ruller ikke viklet ind i plast, daro-
duktet fremstar paenere uden, og
samtidig undgar vi, at der dannes
kondens pa indersiden af plastfolien,
som i sidste ende kan veere med til,
at produktet korroderer.
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Ledelsesberetning |Vores medarbejdere har hgj prioritet

Arbejdsgleede og gode forhold
pa arbejdspladsen er helt afgjort
nogle af vores fokusomrader

000
am

37

medarbejdere

S

Overskuds-
deling

B

16 %

Kvinder

34 %

Meend

Det er et feellesansvarat skabeen god arbejdspladspg det er pA sammemadeet
feellesansvarat drive og udvikle virksomheden den goderetning. Viforsggerhele
tiden at have de mest optimale forhold for voresansatte Det geelderdet sociale,
erfaring, sikkerhed teamwork, lederskab,opgavefordelingn.m. Hosos praktiserer
vi god ledelse,som skal danne grundlagfor et godt arbejdsmiljgog nogle forret-
ningsmaessiganuligheder og veekst Vejentil et godt arbejdsmiljger accept af
forskellighed,som i dagligdagenkommer til udtryk ved aktiv lytning, konstruktiv
feedback(illid ogtolerance Viagod ledelsevil vi ggrevoresbedstefor at eliminere
interne og eksternesvaghedei virksomheden

Ledelsepraktiseresmed klare budskaberog mél for dermedat skabestarre beslut
somhedmed klart defineredeansvarsomradeog befajelser Lederensopgaveer at
uddelegerei starst muligt omfangfor dermed at udvikle og udfordre den enkelte
medarbejder Medarbejderentilfgres de ngdvendigekompetencerog veerktaijer,i
forventningenom at opgavenudfareseffektivt ogtilfredsstillende

Overskudsdeling
Vi har siden2007 arbejdet med et princip, der hedderoverskudsdeling Voresfine
resultatfor 2024 betyder, at derigenbliver enflot udbetalingtil alle medarbejdere

Overskudsdelingeer pa alle mader en god ordning Medarbejderneoplever gget
arbejdsgleededa de far en kontant belanningfor veludfgrt arbejde,og vi kan meer
ke, at vi kanfastholdevoresgode medarbejdere

NSHNORDI®/Stagersocialtansvar

Med et medlemskabi amfori BSCIBusinessSocialCompliancelnitiative) tager vi
ansvarfor at sikre ansvarligearbejdsforholdi vores leverandgrkeedeFabrikkerne
udveelgesngije og auditereslgbendemed henblik p4 at sikre ordnedeog ansvarlige
forhold, s& de produceredeprodukter kan saelgesmed god samvittighed Det er et
krav fra os, at vores leverandgrerfra Fjerngstener amfori BSCtertificerede og
mindstén gangarligt lader sigauditerefor at sikreordnedeforhold.
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Ledelsesberetning |Sponsorater

Hvis vi kan hjeelpe andre ved at stgtte
med et sponsorat, gar vi det gerne

Hvert ar statter vi nogle udvalgteorganisationer Vi synes,vi baerer et naturligt
ansvarfor at hjeelpe, hvor der er behov for det, og med opbakningfra vores
ansatteudveelgervi nogleprojekterlokalt og nationalt.

¢ ) PLAN

@ HOSPITALS
KLOVNE BORNEFONDEN

X FLYGTNINGE
QHJALP

Hjeelp bern i ned

DANMARKS INDSAMLING

== LILLE LAND, STORT HJERTE ==

7N
HJ ERTE KNAKCANCER
FORENINGEN 072

A SOS

Ry BORNEBYERNE

Kraeftens Bekaempelse




Vi seelger hegn i mange forskellige materialer.
Derudover har vi alt det ngdvendige tilbehgr
hertil samt grundige vejledninger!




Ledelsesberetning |Udvalgte nyheder i vores sortiment mE=

FENCE
SENSEhegn

Moderne designtil haven

Tilfgj et unikt og stilfuldt element til din have
med et hegnfra SENSEerien Med sit moderne
designog elegantefinish er SENSHet perfekte
valg til at skabeen smuk og funktionel ramme
omkringhuset

Hvorfor veelgeSENSE?

A Unikt spil i designet: De lodrette stavari
ereri bredde, hvilket skaber et dynamisk og
moderne udtryk, der skiller sig ud og giver
din forhave en sofistikeret karakter.

1
=}
n
]
14
L}
i

e
i

A Elegant sort grundmaling: Hegnet er grund
malet i en dyb sort farve, der understreger
det moderne design og giver en flot kontrast
til havens grgnne omgivelser.

e
T e B TN TR G

N .

Alsidiganvendelse
SENS#orhavehegnetpasserperfekt til bade mo-
derne og klassiskenjem. Brugdet til at afgreense
din forhave, terrasseeller til at skabeen deko
rativ baggrundtil blomsterbedeeller som en stil-
fuld markeringafindgangspartiet

e I e

Med SENSEerien far du ikke kun et praktisk
hegn, men ogsé et unikt og aestetisk element,
der giverdin forhavepersonlighedbgelegance
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Ledelsesberetning |Udvalgte nyheder i vores sortiment mE=

Salta-basketballstander
model Center

SaltaCenterer en robust og holdbar basket
ballstander velegnet til bade begyndereog
professionelle Denjusterbarehgjdemekanis
me gar SaltaCentertil et ideelt basketbal
systemfor baddeungeogaeldre

Solidkonstruktion

Basketballbagpladepa SaltaCenterbestaraf
et kraftigt stalstelmed en gennemsigtigpoly-
carbonatplade Basketballstandererr galva
niseret og har en mat sort pulverlakering
Stalkurven er med dobbelt kompressions
fieder og dermed ideel til at lave segte slam
dunks

Fuldt udstyret

Hgjden p& basketballkurvenkan hurtigt og
nemt justeresmed én handfra 230til 305¢cm
i seks forskellige positioner. Du kan fylde
basenpa basketballstanderemed maksimalt
120 liter vand eller 140 kg sand og nemt
flytte den med hjulenei bunden Flyt basket
ballkurven til gaden, indkgrslen eller bag
havenogdunk!
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Arsregnskab 2024

Resultatopgarelse 1. januar z 31. december 2024

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat far af og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Resultat far finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Avrets resultat

Resultatdisponering

2024 2023

kr. kr.
37.408.680 29.753.256
(22.537.713)  (21.574.606
14.870.967 8.178.650
(2.171.625) (1.186.717
12.699.342 6.991.933
0 2.478.989
426.338 170.229
(2.236.760) (3.259.110
10.888.920 6.382.041
(2.589.346) (874.681,
8.299.574 5.507.360
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Arsregnskab 2024 EEEm

Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Goodwiill 8.349.950 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 8.349.950

Andre anleegdriftsmateriel og inventar 8 2.283.305 2.780.929
Indretning af lejede lokaler 8 782.040 222.004
Materielle anleegsaktiver 3.065.345 3.002.933
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9 0 19.302.460
Deposita 1.500.000 1.500.000
Finansielle anlaegsaktiver 1.500.000 20.802.460
Anlaegsaktiver i alt 12.915.295 23.805.393
Feerdigvarer og handelsvarer 60.166.898 61.292.438
Forudbetaling for varer 1.613.760 1.080.098
Varebeholdninger 61.780.658 62.372.536
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Arsregnskab 2024

Balance pr. 31. december 2024 rorrsar

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024 2023
kr. kr.
46.692.223 22.330.613
0 10.008.497
258.544 200.601
10 129.139 41.063
0 418.156
11 247.182 175.567
47.327.088 33.174.497
4.364 4.364
4.364 4,364
425.359 411.315
109.537.469 95.962.712
122.452.764 119.768.105
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Arsregnskab 2024

Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 714.286 714.286
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis met 0 2.970.163
Overfart resultat 40.407.774 29.138.036
Egenkapital 12 41.122.060 32.822.485
Ansvarlig lanekapital 20.578.933 19.979.547
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 4.684.380
Langfristede geeldsforpligtelser 13 20.578.933 24.663.927
Kreditinstitutter 31.805.930 33.676.158
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.387.377 15.049.731
Geeld til tilknyttede virksomheder 42.500 5.700.000
Selskabsskat 616.618 0
Anden geeld 8.899.346 7.855.804
Kortfristede geeldsforpligtelser 60.751.771 62.281.693
Geeldsforpligtelser i alt 81.330.704 86.945.620
Passiver i alt 122.452.764 119.768.105
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstdende parter og ejerforhold 16
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