Guide til opsigelse

Udfgrelse af arbejdet i opsigelsesperioden

Den gode opsigelsessamtale

Ovenstaende er ikke og kan ikke erstatte konkret juridisk radgivning. Roesgaard er ikke ansvarlig for handlinger eller
konsekvenser af handlinger, som helt eller delvist udfgres grundet guiden. Kontakt Roesgaard, hvis du gnsker at drgfte
opsigelse af en medarbejder eller gvrige ansaettelsesretlige spgrgsmal.
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Hvordan opsiges en medarbejder?

Guide til opsigelse af medarbejder

Ved opsigelse af en medarbejder er det vigtigt, at
din virksomhed forinden har undersggt fglgende:

1. Skal opsigelsen af din medarbejder vaere
sagligt begrundet?

2. Hvor langt et opsigelsesvarsel har din
medarbejder?

Opsigelsesvarsel

Derudover skal du overveje, om din medarbejder skal
arbejde, suspenderes eller fritstilles i en eventuel
opsigelsesperiode.

Nedenfor kan du lzese mere om, hvilke regler og
forpligtelser din virksomhed skal vaere szerligt op-
marksom pa, nar | gnsker at opsige en medarbejder.

Din medarbejders opsigelsesvarsel afhanger af flere
ting.

F@rst og fremmest vil din medarbejders opsigelses-

varsel normalvis fremga af ansaettelseskontrakten, og

ellers kan det illustreres pa fglgende vis:

Ingen overenskomst
Ikke-funktionzer

Funktionaer Funktionzerloven

Hvis din medarbejder er funktionzer, sa fglger
opsigelsesvarslet af funktionaerlovens regler herom.
Funktionzerlovens opsigelsesvarsler kan ikke fraviges
til ugunst for din medarbejder— heller ikke, hvis | har
en anden aftale i jeres anszettelses-kontrakt.

Hvis din medarbejder ikke er funktionaer, men din
virksomhed er omfattet af en overenskomst — eller
| har aftalt at fglge en overenskomst — sa fglger
opsigelsesvarslet typisk af den kollektive overens-
komst.

Du skal vaere opmaerksom pa, at visse Isnmodtagere
har krav pa overenskomstmaessige vilkar, selvom
virksomheden ikke er omfattet af en

Tjek ansaettelseskontrakten

Overenskomst
Tjek overenskomsten

Funktionzerloven eller overenskomsten

kollektiv overenskomst. Dette kan blandt andet
gelde for medarbejdere, som er ansat efter
fleksjobsordningen.

Hvis din medarbejder ikke er funktionaer, og din
virksomhed ikke er omfattet af en kollektiv over-
enskomst, sa kan | frit aftale opsigelsesvarslet, som
skal anvendes i opsigelsesperioden. Her kan | blot
tjekke medarbejderens ansattelseskontrakt for det
aftalte opsigelsesvarsel.

Du skal vaere opmaerksom p3, at der skal fremga
et opsigelsesvarsel i din medarbejders ansattel-
seskontrakt. Hvis der ikke ggr dette, sa kan det
medfgre en godtggrelse til medarbejderen.
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Begrundelse for opsigelsen n'

Hvis din medarbejder er omfattet af funktionaer- Det er altid en konkret vurdering om en opsigelse

loven, sa kan vedkommende forlange, at du er sagligt begrundet.

skriftligt oplyser arsagen til, at du har opsagt

vedkommende. Hvis opsigelsen er begrundet i objektive forhold,
f.eks. organisatoriske andringer af hensyn til

Begrundelse for opsigelsen kan have betydning virksomhedens drift, sa er udgangspunktet, at

ved vurderingen af, om opsigelsen er saglig/ opsigelsen er sagligt begrundet. Det er dog vigtigt

berettiget. at have for gje, at begrundelsen skal veere reel og

ikke blot dekke over en anden begrundelse.

Hvis opsigelsen er subjektiv, f.eks. begrundet

i medarbejderens forhold, er der flere forhold,
som der skal vurderes ift. sagligheden. Her kan det
veere afggrende, at medarbejderen har faet en
Medarbejderens forhold (f.eks. medarbejderens advarsel og er bekendt med, at medarbejderens
praestation eller adfeerd pa arbejdspladsen) forhold skal forbedres.

Forholdene hos din virksomhed (f.eks.
besparelser og organisatoriske @ndringer)

Hvornar skal en opsigelse veere sagligt begrundet? E

Funktionaerer, som har mere end 12 maneders Hvis din medarbejder ikke er funktionzer eller
anciennitet, har krav p3, at opsigelsen er sagligt omfattet af en overenskomst i sin ansattelse,
begrundet i din virksomheds eller din medarbejders sa er der intet krav om saglighed, nar du opsiger
forhold. din medarbejder.

Hvis din medarbejders anszettelsesforhold er
omfattet af en overenskomst, skal opsigelsen vaere
saglig efter 9 maneders anszettelse. Dette gaelder
ogsa, hvis din medarbejder er funktionaer og ansat
efter en overenskomst.
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Godtggrelse for usaglig opsigelse

Guide til opsigelse af medarbejder

=

Hvis din medarbejder er funktionaer og har vaeret
ansat mindst et ar pa opsigelsestidspunktet, eller
hvis din medarbejders ansattelsesforhold har veeret
omfattet af en overenskomst i mindst 9 maneder, sa
er din medarbejder beskyttet mod usaglig opsigelse.

Hvis du opsiger en medarbejder, som er beskyttet
mod usaglig opsigelse, kan du blive mgdt med et
krav pa godtggrelse, hvis du ikke kan dokumentere,
at opsigelsen er saglig.

Hvis din medarbejder er funktionaer, sa kan godtggr-
elsen vaere op til 6 maneders Ign, som skal betales
udover din medarbejders Ign i opsigelsesperioden.

Hvis din medarbejders anszettelsesforhold har veeret
omfattet af en overenskomst, er godtggrelsen af-
hangig af din medarbejders anciennitet, som kan
udmales til op til 2 ugers lgn per ansaettelsesar,
udover medarbejderens krav pa Ign i opsigelses-
perioden.

Hvis der er en vaesentlig risiko for, at opsigelsen af
medarbejderen kan anses for usaglig, sa kan din
virksomhed overveje at tiloyde medarbejderen en
fratraedelsesaftale, hvor | bliver enige om vilkarene
for ansaettelsesforholdets ophgr.
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Opsigelse af seerligt beskyttet medarbejdere

Nogle af dine medarbejdere kan vaere underlagt
seerlige opsigelsesregler, hvor der hgje godtggrelser,
hvis du opsiger medarbejderen pa forkert vis.

Det er primzert i forhold til ligebehandlingsloven og
forskelsbehandlingsloven, hvor du kan blive mgdt
med meget hgje krav om godtggrelser, hvis opsigel-
sen er i strid med disse regler.

Ligestillingslovene er indfgrt for, at alle medarbejdere
skal behandles lige. Det betyder, at din virksomhed
ikke ma opsige en medarbejder pa baggrund af
fglgende kriterier:

Graviditet
Kan

Alder
Handicap
Etnicitet
Religion

Seksualitet
Politisk overbevisning

Opsiger din virksomhed en szerligt beskyttet
medarbejder, kan vedkommende fa tilkendt en
godtggrelse, hvis det vurderes, at der er lagt veegt pa
ovenstaende kriterier — eller at din virksomhed ikke
kan Igfte bevisbyrden for, at der ikke er lagt veegt pa
kriterierne. Det kan veere en szrdeles vanskelig
bevisbyrde at Igfte for din virksomhed.

Godtggrelserne er hgje og din virksomhed risikerer
at skulle betale 6-12 maneders Ign i godtggrelse —
udover medarbejderens Ign — hvis opsigelsen
foretages forkert.
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Udfgrelse af arbejdet i opsigelsesperioden

Som led i beslutningen om opsigelsen af en medar-

bejder skal din virksomhed ogsa tage stilling til, om En fritstilling medfgrer, at medarbejderen ikke skal
medarbejderen skal fortseette med at mgde som mgde pa arbejde og at medarbejderen heller ikke
saedvanligt i opsigelsesperioden, eller om medarbej- skal sta til radighed for din virksomhed i opsigelses-
deren skal suspenderes eller fritstilles. Vaelger din perioden. Medarbejderen far derimod en forpligtelse
virksomhed, at medarbejderen skal mgde som til aktivt at spge andet arbejde, som kan pabegyndes
saedvanligt i opsigelsesperioden, sa skal du veere med det samme, forudsat at der ikke er tale om
opmarksom p3, at funktionzaeransatte har krav pa konkurrerende arbejde.

frihed fra arbejdet til at spge andet arbejde.
Fritstillede funktionaerer har krav pa fuld Ign i en
minimalerstatningsperiode, som svarer til Ipbende
En suspension af medarbejder betyder, at medarbej- maned for fritstillingen og tre kalendermaneder.
deren ikke skal mgde op som saedvanligt, men forsat Dette geelder uanset om medarbejderen finder andet
sta til radighed og derefter mgde ind, hvis du gnsker arbejde.
dette. Medarbejderen er ikke forpligtet til at sgge

andet arbejde men har mulighed for at pabegynde En fritstilling indebaerer ligeledes, at alt ferie auto-
ikke-konkurrerende arbejde, hvis vedkommende kan matisk anses for varslet og afholdt i fritstillings-
mgde hos din virksomheds med dags varsel. perioden, forudsat at ferielovens varslingsregler

kan respekteres.
Det er vigtigt at have for gje, at du som udgangspunkt
kun kan suspendere en medarbejder, hvis du har en
reel interesse i at indkalde og ggre brug af medarbej-
derens arbejdskraft i Igbet af opsigelsesperioden.

Suspension kan bruges som et middel, imens at det
afklares, om der kan findes en evt. fratraedelses-
ordning med medarbejderen.
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Den gode opsigelsessamtale

En opsigelsessamtale kan vaere en ubekvem situation,
da man overbringer en ubehagelig besked til en
medarbejder, hvis livsgrundlag pludseligt sendrer sig.

Det er derfor vigtigt, at du afsaetter god tid til med-
arbejderens eventuelle spgrgsmal, og at du sgrger

for, at kommunikation til medarbejderen er sa klar
og praecis som muligt, saledes der ikke opstar tvivl

om varsel eller begrundelse.

Holdes opsigelsessamtalen fysisk, sa s@rg for at fglge
medarbejderen ud af arbejdspladsen, saledes at
medarbejderen ikke overlades til sig selv efter mgdet.
Tilbyd at medarbejderen eller dennes repraesentant
kan kontakte dig eller en HR-medarbejder, hvis der

er brug for at vende yderligere, men ggr det samtidig
klart, at beslutningen ikke kan s&endres, men at
begrundelsen gerne vil forklares igen.

Guide til opsigelse af medarbejder

Det sidste skridt er at orientere de gvrige kollegaer
om opsigelsen. Mange medarbejderen kan blive
usikre, hvis en af deres kollegaer er opsagt, hvorfor
det er vigtigt, at disse orienteres hurtigt og effektivt
om situationen og virksomheden/afdelingens videre
forlgb.

Det er dog vigtigt at have for gje, at den opsagte
medarbejder skal omtales og behandles loyalt efter
opsigelsen, ligesom persondatareglerne samtidig skal
overholdes.

Christoffer Seeberg Dichmann
Specialist i ansaettelsesret
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