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Ledelsesberetning |Om Hornsyld Korn A/S

Med hjertet i landbruget

Hornsyld Korikoncernen er en alsidig og udviklingsorienteret virksomhed med mange
forretningsomrader og aktiviteter. Virksomheden har konstant fokus pa udvikling og
fremdrift ¢ ikke altid direkte relateret til landbruget, men altid med hjertet i landbruget,

hvor rgdderne udspringer fra. Sadan har det veeret, siden virksomheden blev etableret

i 1932, og sadan vil det fortsat veere.

Hkkoncernen bestar af forretningsomraderne HK Agro, H.K. Olie, HK Totalbyg og
Triple A. Vi er en privatejet grovvareforretning i Danmark med en omsaetning pa knap
3 mia. kr. og ca. 200 medarbejdere.

En attraktiv arbejdsplads

Vi gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads med fokus pa holdand, ordentlighed og
udvikling. Det betyder, at vi har stort fokus pa trivsel, et godt samarbejde mellem for
skellige forretningsomrader og afdelinger samt gensidig respekt i forhold til vores
medarbejdere.

Det er vigtigt for os, at vi har dygtige og ansvarlige medarbejdere, og vi er glade for,
at vi har mange medarbejdere med hgj anciennitet, der bidrager med stor erfaring
og faglighed. Samtidig er det en glaede for os, at medarbejderstaben ogsa teeller
mange yngre ansatte og elever, der kommer med et frisk pust i dagligdagen.

Det gode kgbmandskab og forbedringskultur

Vi er en familieejet virksomhed, der tilstraeber at veere en god og professionel samar
bejdspartnemed fokus pa det gode kgbmandskab. Kgbmandskabet kommer bl.a. til
udtryk i vores fokus pa forbedringskultur. Forbedringskulturen szettes i spil i handlen
med vores kunder savel som i den daglige drift, hvor vi fokuserer pa at gare tingene
sa smart og effektivt som muligt.

Vi laegger veegt pé langvarige og respektfulde partnerskaber med kunder, leverandgrer

0g @vrige samarbejdspartnere, hvor vi udvikler os og finder lgsninger sammen.

Vi favner bredt og kan matche bade den store og den lille kunde. Naerheden til kunden
er vigtig uanset starrelse. Vi er i dag landsdeekkende, og det gor os meget opmaerksom
meLlddi GAIGAITIKSRSY IcF tAVRMRNKGR LIH 1 By RISYR o

Nettoomsaetning mio. kr.

2.941

2023: 2.967

Arets resultat mio. kr.

3,0

2023: 43,2

Bruttomargin

5,7 %

2023: 6,6 %

Soliditetsgrad
(inkl. minoritetsinteresser)

33,9 %

2023: 31,9 %

2024 i tal

Bruttofortjeneste mio. kr.

166,2

2023: 196,3

Balancesum mio. kr.

904,0

2023: 977,1

Egenkapitalforrentning

0,8 %

2023: 14,3 %

Gns. antal ansatte

201

2023: 187




Ledelsesberetning |Status pa aret der er gaet

Synergierne holdt handen under forretningen

Koncernens samlede resultat blev et overskud pa 3 mio. kr.

2024 var et udfordrende ar for Hornsykagsbmands
gaard men trods et skuffende resultat i HK Agro
holdt de andre forretningsomrader handen under
resultatet i koncernen som helhed. Derfor kom
Hornsyld Kgbmandsgaard, trods udfordringerne,
ud med et lille overskud.

Hgsten i 2024 var ikke imponerende og var generelt
blandt de darligste de seneste 10 ar. Med 7,6 mio. ton
korn var 2024 kun en anelse bedre end hgsten i 2023,
der var pa 7,1 mio. ton.

Trods den skuffende hgst forlgb handteringen-for
nuftigt, hvor bl.a. et nyt kornlaboratorie i Hornsyld
kom godt i gang. Samtidig satte foderproduktionen
produktionsrekord, mens forretningsomraderne
H.K. Olie, HK Totalbyg dgpleA viste rigtig flotte
resultater.

Tilpasning af omkostninger

Til trods for et lille overskud samlet set er dgmund
leeggendéirsag til det udfordrende ar ngdvendigt at
handle pa. Landbruget oplever store forandringer og
strukturtilpasninger. Derfor er HornsykKizbmands
gaardsom virksomhed ngdt til at ruste sigftém-
tiden. Derfor bgd 2024 ogsa pa omkostningstikpas
ninger, som bl.a. medfgrte nedlaeggelse af en reekke
stillinger, samt lukning af detailsalgsforretningen i
Ggadstrupafdelingen. Alle parametre har veeret i spil,
og der fokuseres pa savel driftsomkostninger som
pa arbejdskapitalen i virksomheden.

Hgsten 2023 satte sit preeg pa resultatet i 2024
Det udfordrende hgstar 2023 har i hgjere grad end
forventet pavirket resultatet i 2024 for Hornsyld

Kgbmandsgaard. Iseer kvaliteten af maltbyg skabte
storeudfordringer, da en betydelig del matte ned
klassificeres til foderbyg. Denne nedklassificering
gjorde det vanskeligt at opretholde de forventede
avancer og indtjeningsniveauer.

Som en konsekvens af branchens gaengse preksis
hvor foderbyg prisszettes med en alternativ pris pa
handelstidspunktet, typisk med en rabat p&28 kr.

pr. 100 kg i forhold til maltbyg blev tabene ekstra
markante. P& hgsttidspunktet var priserne pa maltbyg
usaedvanligt hgje, hvilket betad, at den fastsatter-
nativepris endte veesentligt over det niveau, foderbyg
efterfolgende kunne afseettes til i markedet. Dermed
led vi ikke alene tab pa kontrakter, som ikke kunne
honoreres pga. manglende kvalitevi tabte ogsa

pa de store maengder foderbyg, der skulle omseettes
i et faldende foderkornsmarked.

Udfordringen var generel for hele branchen, men
Hornsyld Kgbmandsgaard blev szerligt hardt ramt.
Vores markedsandel pa maltbyg i hgstaret 2023 var
godt og vel 20 %, hvilket er markant hgjere end vores
generelle andel af det danske grovvaremarked. Til
sammenligning |& vores andel af maltbygmarkedet
tidligere¢ far opka@bet af grovvareaktiviteterne fra
Overgaard Gods typisk pa 710 %.

Markedsmeetheden af foderbyg og de deraf falgende
prisfald blev forsteerket af ggedeansportomkost
ninger, seerligt mellem Sjeelland og Jylland etz
stikkenskulle tilpasses de nye markedsvilkar. Disse
forhold satte samlet set et markant negativt praeg

pa arets resultat.

Gazellepris og opkgb af Miljgfoder A/S

Der var flere positive nyheder i 2024, som er veerd at
berette om. HK Totalbyg blev for fgrste gang tildelt
Gazelleprisen. Det skete pa baggrund af, at man hen
over de seneste fire regnskabsar har formaet at fordoble
omseetningen. Det er rigtig flot.

| 2024 blev engagementet i hoblyg hestesegmentet
ogsa yderligere intensiveret med investeringen i Miljg
foder A/S. Dermed blev Hornsyld Kegbmandsgaard en
del af ejerkredsen i en virksomhed, hvor perspektiverne
i samarbejde og udvikling af forretningen er rigtig
spaendende.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Omszetningen i 2024 udgjorde 2.941 mio. kr., og arets
koncernresultat viste et overskud pa 3,0 mio. kr. mod
43,2 mio. kr. sidste ar.

Koncernens egenkapital androg 307 mio. kr. pr.
31. december 2024 svarende til en soliditetsgrad inkl.
minoritetsinteresseipa 33,9 % mod 31,9 % aret far.

Ledelsen anser arets resultat utilfredsstillendeumgler
niveau af de tidligere fremsatte forventninger grundet
de omtalte &rsager pa side 10.

Driftsledelsen
Henrik Hedegaard,
adm. direktar

Henrik Holm,
gkonomidirektar




Birgitte, Charlotte og Marianne,
Tredje generation i HKkoncernen




Ledelsesberetning |Forventninger til fremtiden og seerlige risici

Vi investerer | kvalitet
t med fokus pa beeredygtighed

Forventet udvikling

Virksomheden har ambitigse vaekstmal for 2025 pa tveers af alle forretningsomrader og
forventer at opretholde det positive veekstspor gennem nye projekter og strategiske tiltag.
Ledelsen forudser et gget aktivitetsniveau i koncernen, drevet af igangvaerende og planlagte
initiativer. Resultatmaessigt forventes et overskud i intervalled85mio. kr., understgttet af

en styrket drift og optimerede processer.

Seerligt grovvareaktiviteterne i Hornsyld Kgbmandsgaard A/S forventes at levere et markant
forbedret resultat i forhold til 2024. Kvalitetsudfordringerne fra hgsten i 2023 forventes ikke
at gentage sig, hvilket vil bidrage veaesentligt til den positive resultatudvikling.

Beeredygtighed og gren omstilling er centrale elementer i vores strategi. Vi arbejder malrettet
pa at optimere ressourceudnyttelsen og minimere vores migklimapavirkning. Hornsyld
Kabmandsgaard A/S prioriterer bade @get omsaetning og hgj produktkvalitet, hvor lgbende
kvalitetsforbedringer spiller en afggrende rolle. Denne tilgang understatter ikke blot vores
forretningsmaessige mal, men ogsa vores engagement i en mere beeredygtig fremtid.

Seerlige risici og dataetik

Koncernen indkgber korn og ravarer til produktion
af egne blandinger, og indkgbet foretages delvis

i fremmed valuta. Eftersom salget af faerdigvarer
primaert sker via fastpriskontrakter i danske kroner,
har selskabet en risiko ved aendringer i priser og
valutakurser.

Forretningsgangen vedrgrende afdaekning er
reguleret af en skriftlig politik vedtaget af
bestyrelsen. Denne fastleegger rammerne for
afdaekning af henholdsvis korn og ravarer samt
valuta.

Inden for rammerne af afdeekningspolitikken
afdaekker koncernen prisrisici ved at indga
kegbskontrakter og valutarisici med valuta
terminskontrakter og valutaoptionskontrakter.

Hornsyld Korn har ikke udarbejdet en dataetisk
politik. Fravalget skyldes, at virksomheden ikke
behandler data eller har algoritmer til dataanalyse,
og at dette ikke er en integreret del gifksom
hedensforretningsstrategi elleforretningsaktivi
teter.




Ledelsesberetning |Hoved og nggletal

Koncernens hovedog nggletal

Hovedtal

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Investering i materielle anleegsaktiver
Aktiver i alt (balancesum)
Egenkapital

Nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital
Egenkapitalforrentning

Egenkapitalandel (soliditet) inkl. minoritetsinteresser ~ 33,9%

Gennemsnitligt antal ansatte

Indev. ar

2024 2023 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.940.516 2.967.500 2.867.974 2.031.826
166.200 196.326 191.472 170.702
3.257 54,913 66.089 41.345
(11.516) (8.833) (2.207) 2.363
3.005 43.239 57.363 39.132
42.032 51.857 12.518 16.285
903.997 977.051 968.650 671.888
306.859 311.231 295.189 234.596
5,7% 6,6% 6,7% 8,4%
0,1% 1,9% 2,3% 2,0%
0,5% 9,7% 14,0% 6,8%
0,8% 14,3% 21, 7% 16,7%
31,9% 30,5% 34,9%

201 187 172 166

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Mio. kr.
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Mio. kr.
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2.032

2021

39

2021

672

2021

Nettoomseetning

2.868 2.968 2.940

2022 2023 2024

Arets resultat

57
43
I 3
—

2022 2023 2024
Balancesum
969 977 -

2022 2023 2024



Ledelsesberetning |Historie

Der hvor veerdier gror

En attraktiv
arbejdsplads

med fokus pa:

Holdand

(teams vinder sammen)

A 1 HK anerkender vi vores kollegaer,
deres faglighed og indsats.

A | HK inddrager vi vores kollegaer
og skaber den gode dialog.

A | HK fejrer vi succeser.

A | HK afleverer vi en opgave til
hinanden, som vi gerne selv vil
modtage den.

Ordentlighed

(tillid og respekt)

A | HK seetter vi god adfeerd pa
dagsordenen.

A | HK lytter vi til kollegaer og kunder.

A 1 HK overholder vi love og regler.

A | HK udviser vi socialt ansvar.

A 1 HK taler vi til og ikke om hinanden.

Udvikling

(som menneske og medarbejder)

A | HK arbejder vi methedarbej
derudvikling menneskeligt og
fagligt, gennem uddannelse
og netveerk pa tveers.

A | HK investerer vi i dig
som medarbejder.

A | HK deler vi vores viden
internt og eksternt.

A I HK anvender vi
tillidsbaseret ledelse.

En professionel

samarbejdspartner

med fokus pa:

Godtkgbmandsskab

A 1 HK gnsker vi, at en god
handel skaber veerdi for
begge parter.

A 1 HK gnsker vi teette og
langvarige relationer.

Viden

A | HK er vores viden
kundernes lgsninger.

A 1 HK er vi garant for hgj
faglighed og professionel
sparring.

A 1 HK leverer vi hgj kvalitet
i hele veerdikeeden.

A 1 HK fglger vi med tiden og
tager imod forandringer.
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Vi er en familiedrevet virksomhed,
hvor vores historie har stor betydning

En forretning med en lang historie

Selvom Hornsyld Kgbmandsgaard i dag er en stor, modérke
somhedmed en milliardomseetning, er det vigtigt for os at bevare
historien, og vi oplever ogsd, at medarbejdeser en veerdi i

det. Hornsyld Kgbmandsgaard blev etableret i 1932 af Jgrgen
Jepsen Senior. | dag har vi indrettet et museum i den tidligere
privatbolig ud mod Ngrregade, der var tilknyttet kolonialbutikken
¢ et museum, som vi gerne viser frem.

Familiedrevet virksomhed

Vi begyndte som en familiedrevet virksomhed, og det er vi stadig
Vi har stort fokugpa de familizere veerdier, samtidig med at vi har
fokus pa gode, sunde og danske veerdiergen Jepsen Seniors

to sgnner kom begge ind i firmaet som ungégrgen Jepsen i
195809 Niels Jepsen i 1964. | dag er forretningen gaet videre

i tredje generation, som er Marianne, Birgitte og Charlotte.

| samarbejde med et ejerlederteam har de taget udfordringen
videre. | 2019 indtradte fierde generatimysa i ejerkredsen.

Stor udvikling siden opstart
Der er sket meget siden etableringen af Hornsyld Kgbmandsgaard.
Vi har nu omkring 200 ansatte, driver flere forskelfiggetnings
omraderog har oplevet bragende udvikling pa adskillige nagletal.
I dag er vi en af de fa private grovvareforretninger i Danmark, og
det kreever mange dygtige ledere og medarbejdere at drive en
forretning af vores starrelse.




Ledelsesberetning |Forretningsomrader

Hornsyldkoncernen opererer inden for fire forretningsomrader

Hovedaktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er handel med grovvarer, olieprodukter og proteinkoncentrater samt-lmgglgeligprojekter.

Forretningsomrader
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HornsyldKgbmandsgaardsoved
aktivitet er grovvarer. Vi handler med
korn, hvoraf en del anvendes til egen
foderproduktion.

Derudover har vi fokus pa alle de
produkter, der relaterer sig tplan-
teavlery primaert sasaed, ggdning og
planteveern. Vores hobbyomrade kan
findes gennem forhandlere i hele
landet via meerkerndmequ Carnivor
Havens, Mgllerens saniiggersmann

82 %

H.K. Olie seelger landbrugsy
transportdiesel samt fyringsolie i
hele Danmark. Derudover seelger
vi breendstof fra 26 ubemandede
tankstationer i Jylland under navnet
E1Y .SylAyé¢o

\

11 %

ﬂmbAA

Triple A fremstiller hgjtforaedlede
proteinkoncentrater fra beelgplan
ter, der seelges som foderravarer
til kyllinger og smagrise.

Vi anvender en hgjteknologisk pro
ces til at skabe det mest naeringsrige
foder, og store andele af virksem
hedens salg eksporteres.

4 %

s

HK Totalbyg og Inncon

HK Totalbyg og selskabet Inncon
varetager radgivning og styring af
hele processen i forbindelse med
bygning af landbrugshallendu-
stribyggerj lagerhaller, ridehaller,
bilhuse og byggeri af domiciler
samt boligbyg.

3%



Ledelsesberetning |Hornsyld Kgbmandsgaard (Agro)

Udfordrende ar trods flere lyspunkter

Agroafdelingen i Hornsyld Kebmandsgaard havde til trods Konceptavl vinder frem
for rekordstort salg af foder et udforende ar. Hgsten i 2024 Et af de store lyspunkter i 2024 var udvikling&on-

I& under de meengder, vi har set i tidligere ar, og det har
haft en negativ effekt pa resultatet. Selve handteringen af
hgsten gik godt, og det var ogsa et ar, hvor bade et nyt
kornlaboratorie blev taget i brug i Hornsyld, og et farve

sorteringsanlaeg blev indviet pa saseedsfabrikken i Glostrup.

Nyerhvervelser, der vil gge mulighederne for at servicere
kunderne, men ogsa effektivisere arbejdsprocesserne.

Pa tveers af grovvareforretningen levede salget af varsaed
op til budget, mens salget af vintersaed ikke levede op til
budget. Gadning kom steerkt igennem aret, og det samme
gjaldt for planteveern. Inden for foderproduktion blev
kapaciteten pa fabrikkerne udnyttet maksimailt, hvilket
kom til udtryk i rigtig fornuftige resultater inden for fier

krae og smagrise.

Tilpasning af omkostninger

Udfordringerne med resultatet medfgrte en reekékti-
viteter for at tilpasse produktionsog driftsomkostninger.
Derfor er alle processer blevet gennemgaet og tilpasset
den nye virkelighed. For HK Agro har den medfart, at
Gadstrupafdelingens detailsalg blev lukket ved arets
udgang. Der vil dog fortsat kunne indleveres korn i hgst.

ceptavisprogrammernebl.a. inden for specialraps,
aerter og hestebgnner. Her sa vi et rigtig godt samspi
mellem landmaend, der gnsker at dyrke afgrader til
fedevareproduktion, hvor der samtidig er en fornuftig
betaling for afgr@derne. Specielt med hestebgnne
konceptet, hvoMeelunieD t fa@rék ved Hedensted,
efter en lzengere indkgringsfase nu har fet godt gang i
produktionen af protein, stivelse og fiberproduktionen.

Vinder fodfaeste i nye landsdele

Hornsyld Kgbmandsgaard arbejder Igbende med de
strategiske ambitioner om at veere landsdaekkende.

Et af indsatsomraderne her er at gge tilstedeveerelsen

i Nordjylland samt pa Sjeelland og gerne. Derfor deltager
HK Agro i en reekke messeaktiviteter og dyrskuer, sdsom
AgroMek NutriFarj Agro Nord og Roskilde Dyrskue.
Strategien blev ogsa understattet ved opkgbet af
grovvareaktiviteterne i Overgaard Gods, og det har

haft en stor effekt. Man kan konstatere, at Hornsyld
Kgbmandsgaard er begyndt at manifestere sig rigtig
fornuftigt bade i Nordjylland samt pa Sjzelland og gerne.
Det er blevet en vigtig del af forretningen, og det-
bedredefodfaeste forventes at skabe grobund for
positive resultater i de kommende ar.
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Vi har afdelinger i Hornsyld,

Horsens, Gadstrup, Ejstrupholm,
Mglvang, Bastrup, Vonge, Vindelev,
RugballegaardvVamdrup, Overgaard,

97,
Q™

Glostrup, Nakskov, Kgge, Farslev,
SkjgrringeLundbygaardn.fl.




Ledelsesberetning Kornlaboratorie

Et godt hgstar at starte kornlaboratorie i

Hgsten 2024 blev den farste test af det nye korn
laboratorie i Hornsyld. Dette ars kornhgst var jeevnt
fordelt hen over hele hgsten, og det gav mulighed

for en rigtig god indkaring og for at lzere det rsetup
og flow at kende. Kornlaboratoriet, der efter grundigt
forarbejde blev indviet i 2024, er indrettet med en
mere naturlig reekkefglge imellem arbejdsstationerne,
der giver mulighed for langt mere effektiaebejds
gange Samtidig er de nyindrettede lokaler lyse, og
arbejdsmiljget veesentligt forbedret.

Laboratoriets kompetente laboranter og apparater
gar det muligt at foretage en raekke analyser samlet.
Det var tidligere kun muligt i Glostrugellers skulle
det ggres ved ekstern analyse. Det nye laboratorie
tilbyder bl.a. NITog EyeFossnalyser, maling af
faldtal, specialanalyser pa bl.a. rent frg i raps og
saedekorn, mens det ogsa kan foretage spirings
analyser.

Tusindvis af kornprgver
Hvert ar tages der i alt 24.500 kornpraver & 2 kg i
Hornsyld Kgbmandsgaard. Det er dermed bade en
stor volumen af prgver, der skal handteres, og rigtig
mange analyser, der skal foretages. Med det nye set
up har Hornsyld Kgbmandsgaard nu to rigtig gode
laboratorier, som sikrer, at vi kan servicere vores
kunder hurtigt og effektivt. | nogle tilfeelde er vi gaet
fra svartiderpa op til 14 dage til-% dage. Derudover
sendte vi i 2023 900 spireprgver ud af huset, mens vi
i 2024 stod for alle prgverne selv. Det er alt sammen
med til at ggre en keempe forskel.

Samarbejde om standarder

Tillid til et kornlaboratorie er altafggrende, og derfor

er det ngdvendigt, at alle i branchen maler ud fra de
samme standarder. Derfor er Hornsyld Kebmandsgaard
en del af NITog EyeFossietveerket sammen med flere

af de andre store grovvareselskaber, hvor analyse
apparaterne Igbende kalibreres, sa landmaendene

kan stole p3, at analyser er sammenlignelige.

w\l"“H‘l



Ledelsesberetning |H.K. Olie

Et stabilt ar

Markedet for fyringsolie og braendstof er vigende,
men H.K. Olie arbejder fokuseret pa at fastholde
markedsandele. 2024 har derfor ogsa veeret et
stabilt &r.

H.K. Olie seelger produkter til en god pris i hele

landet og har specielt fokus pa landbrugets behov.

Her er der stadig mange motoriserede karetgjer,
som ikke s& let kan erstattes af elektriske medel
ler. Det er ogsa blandt landbrugskunderne, hvor
synergierne med HornsykKisbmandsgaardg
relationen med landbruget virkelig viser sin styrke.
Samtidig er det med 26 tankstationer i H.K. Olie
fortsat en fornuft forretning at drive.

Den sidste lastbil

En del af den effektivisering, som er ngdvendig
for at fastholde en god forretning for H.K. Olie,
har vaeret salg af den sidste lysebla H.K.-Olie
tankbil. Tankbilen er blevet solgt til DCC, og
vores chauffer er ligeledes skiftet til DCC, som
dermed star for alle leverancer af braendstof
fremadrettet.

Ny vaskehal i Struer
Pa syv af H.K. Olies tankstationer er der udover
tankstandere ogsa mulighed for at vaske bilen.
Disse vaskehaller vedligeholdes Igbende, men

i Struer var det i 2024 blevet tid til at installere
en ny bilvask. | den forbindelse annoncerede vi
i lokalavisen samt opsatte banner og skilte. Det
har givet god respons, og vi har set et fornuftigt
salg i vaskehallen i Struer efter opgraderingen.

@get fokus pad markedsfgring

| 2024 har H.K. Olie haft ekstra fokusnparkeds
foring. Det har bl.a. betydet gget tilstedeveerelsen
via digital annoncering, specielt med fokus pa
fyringsolie. Her har vi tydeligt kunne se en positiv
effekt pa salget. Derfor fortseettes udviklingen

af markedsfaringsindsatsen, hvor der i 2025 vil
blive igangsat endnu flere initiativer.
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Ledelsesberetning |[Triple A

Godt resultat i Triple A

For tredje ar i treek haeves indtjeningen i Triple A. Nye markeder pa radaren
Det beror pa steerkt fokus pa stabil fabriksdrift, | 2024 lykkedes det for farste gang at fa hul pa det
omkostningsstyring og gget salg. sydamerikanske marked, hvilket vil blive yderligere
afsggt i 2025. Samtidig forventer vi at @ge fokus pa
CNRALIX S ! Q& LINB Rdz]l G SNJ SNJ 0 teBdarfadiskehtaiRail, d&rian bef i 2028 iddfarer eS y°

reekke markeder i hele verden. Samtidig er AX3 lignendezink-forbud, som det, der allerede er pa det
ingredienserne udbredt i en lang reekke blandinger danske marked i dag. Nar zinken udfases, kommer
af smagrisefoder. Det gar sig geeldende bade blandt  Triple Aprodukterne virkelig til sin ret, som talrige
andre danske foderproducenter og i Hornsyld forsgg dokumenterer. Endelig ses der ogsanpdig-
KgbmandsgaardsgneTripleStartblandinger. hedernei de asiatiske lande, hvor der er stigende i
potentiale for hgjkvalitetsprodukter med en staerk - h MARIANNE
Styr pa C@regnskabet profil i relation til CQ-aftryk.

Et stadigt vigtigere parameter, nar det kommer til
foderingredienser, er C&aftrykket. Derfor har vi i
2024 faet beregnet og verificeret Gaftrykket pa
CNALIX S ! Qa LINPRdzZl GSNX 5SNJ ofS@ 3InSi ANMzyRAIG GAf @n
for at fa overblik over alle processerne, men i sidste
ende viste tallene et rigtig fornuftigt resultat. Tallene
viser, at man ved anvendelse af AX3 kan reducere
CQ-aftrykket med ca. 40 % pa sojadelen ift. andre
konkurrerende produkter.

Klimavarme til lokalomradet

Et godt naboskab vaegter hgjt som industrivirksom
hed. Derfor er det med stor gleede, at samarbejdet
med Hornsylds fijernvarmeselskab, Hornsyld
Klimavarme, endelig kunne idriftseetteSamarbej

det gagr det muligt for borgerne i Hornsyld gratis at
modtage overskudsvarmen fra Triplefa@brikken.
580G dzy RSNRGDLA GSNI ¢ NA LX S !
CQ-aftrykket fra produktionen, men selve GO
besparelsen kommer pa denne made lokalomradet
til gode.
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Ledelsesberetning |HK Totalbyg og Inncon ﬁh:

Veaeksten har bidt sig fast | HK Totalbyg

2024 bgd pa mange spaendende projekter og flot veekstét- Det har bade en fordel, nar det kommer til kapital og soliditet,
ningen Veaeksten i HK Totalbyg har bidt sig fast, hvilket i 2024 i forhold til handteringen af administrative driftsopgaver og
udmgntede sig i forretningsomradets farste tildeling af en ikke mindst muligheden for tilgang af opgaver fra landbruget.
Gazellepris*. Det omfattende salgsarbejde, der udfgres hver dag i Hornsyld

Kgbmandsgaard, giver adgang til byggeprojekter inden for
HK Totalbyg og Inncon er pa en spaendende rejse og kom i 2024 landbruget. Udover projekterne inden for landbruget arbejdes

op pa at have syv fuldtidsmedarbejdere direkte tilknyttet HK der med byggeprojekter i en lang en reekke brancher, men
Totalbyg. Medarbejderstaben inkluderer saelgere, tegnere og opgaverne fokuserer iszer pa haller, lagre og domiciler samt
byggeledere. Handveerkerne hyres ind, men er fésteran raekkehusprojekterne i Inncon.

darer, som kan lgfte opgaverne, der kun er blevet starre og
stgrre igennem arene. Generelt set er HK Totalbyg blevet mere  Driver ogsa udlejningsvirksomhed
og mere specialiseret, hvilket betyder, at man i virksomheden HK Totalbyg og Inncon er fokuseret pa opfarelseriafervs
selv varetager alle opgaver vedrgrende tilbud, projektering og byggerierog reekkehuse for kunder til videresalg, men i
projektledelse. Projekterne fglges helt til dars, og der kan treek perioder kan der veere reekkehuse, som ikke er solgt. | den
kespa rigtig mange ars erfaring med byggeprojekter. HK Totalbyg forbindelse lafter man opgaven som udlejer for en reekke
og datterselskabet Inncon er derfor i dag et rigtig fornuftigt sted lejemal, hvilket ogsa har veeret en fornuftigt forretning i 2024.
med ambitioner om endnu mere veekst.

Endnu flere speendende projekter i 2025

Udviklingen gér i retning af stgrre projekter 1 2025 forventes forsat vaekst, og der er ambitioner om endnu
HK Totalbyg udfgrer fortsat forholdsvist sm& og mellemstore en Gazellepris. Det store projekt for HMF Groups domicil samt
projekter, men i stigende grad projekter der er s store, at de et omfattende raekkehusprojekt ved Virring afsluttes. Samtidig
straekker sig over flere regnskabséar. Nogle af de store projekter, er ordrebogen godt fyldt med nye projekter, sa der er nok at
der blev pabegyndt i 2024, er opfgrelsen af HMF Gralgpsi- se til i 2025 i HK Totalbyg og Inncon.

cilog produktion pa samlet 3.8004samt to reekkehusprojekter

i i ahibid, . A

i Innconregi. f@ roracave  INNCON

Tilgangen af kunder er rigtig fornuftig, og man kan tydelig se

styrken i at veere en veletableret og solid virksomhed. Det giver

tillid og troveerdighed at veere en del Hornsyld Kgbmandsgaard. *Gazelleprisen gives til virksomheder, der som minimum
har fordoblet deres omszaetning mere end fire ar i traek.

Landbrugshaller Domiciler
Industrihaller Lagerhaller og maskinhuse Stalde Ridehaller og kontorer
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Ledelsesberetning |HK Hobby &HesteSport
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HK Hobby &HesteSportfortsaeetter den positive udvikling

2024 blev endnu et & med mange nye kunder,
udvikling af forretningen og flotte tal pa bundlinjen

i HK Hobby &lesteSportAfdelingen holdt fasti en
god tilveekst af nye kunder hver uge, og det er gaet
godt bade inden for hestefoder dgpbbyproduk

terne. Forretningen vokser og er i konstant udvikling,
s& der er mange hgjdepunkter, som det er veerd at
dveele ved. Specielt i en tid, hvor det i grovvare
branchen netop nu understreges, hvor vigtigt det

er, at man har flere ben at st pd i sine forretninger.
Hornsyld Kgbmandsgaard er efterhanden en ganske
stor forretning, men ogsa en forretning, hvor vi
kender hinanden pa tveers af forretningsomrader

og lokationer. Vi hjeelper hinanden. Det er en
keempe styrke, som skaber et steerkt fundament

og en grundleeggende solid forretning samt en

god arbejdsplads.

Opkgb af Miljgfoder A/S

Den 1. november 2024 indgik Hornsyld Kgbmands
gaardet strategisk samarbejde med Miljgfoder A/S.
Dermed blev Hornsyld Kgbmandsgaard en del af
ejerkredsen i en virksomhed, hvor perspektiverne i
at leere fra hinanden, samarbejde og udvifderet-
ningener rigtig speendende. Det vil bl.a. forega via
en plads i Miljgfoders A/S bestyrelse. Miljgfoder A/S
har siden 1994 opbygget et steerkt ry som en vel
organiseret grovvarevirksomhed med to stdretik-
keri Ikast og Viborg samt en betydelig webshop.
Fra en start med primaert fokus péndbrugsartik

ler har Miljgfoder A/S udviklet sit sortiment til at
omfatte keeledyrsfoder, rideudstyr og meget mere.

Det nye ejerskab er et led i et generationsskifte,
hvor Karsten Bank, som er nuveerende ejer, gradvist
vil overdrage mere ansvar til sin datter, Lifjelrad
over de kommende fem til otte &r. Denne modg!
ver plads til en smidig overgang, hvor Karsteben
devil seelge sine aktier til de nuveerende aktionaerer.

bé& LINPRdzZl GASNRXRS {fI N {2
AmequD 2<@rien som officielt blev lanceret pa Hest
& Ryttereventet i marts 2025, har fyldt rigtig meget
i 2024. Det er en enorm opgave at udvikle en helt
ny foderserie til heste, og det har kreevet en keem
peindsats pa tveers af Hornsyld Kebmandsgaard.
Ambitionen var at skabe et kvalitetsfoder malrettet

sportsheste, og det mener vi nu, at vi er lykkes med.

De farste fire produkter er kun starten. Vi forventer,
at der skal udvikles endnu flere speendeneduk-
ter i de kommende ar.

Lagersammenlaegning

Hobby &HesteSportstore sortiment forhandles

i mere end 165 butikker. Det kraever et stort logistik
oglagersetup der lgbende arbejdes pa at optimere.
Derfor er vi nu ogsa klar til at hgste fordelene af den
omfattende lagersammenlaegning i Hornsyld, som
blev annonceret sidste ar. Malet er, at vi i 2025 kan
servicere vores samarbejdspartnere, kunder og
forhandlere med en endnu bedre leveringsservice.
En lgsning, hvor kunder og forhandlere kan bestille
alle varer med levering fra samme adresse.

Mere udland, egenproduktion og nye produkter
Det nye ar i Hobby &esteSporbyder pa en raekke
nye projekter. Der skal udvikles nye fodervarianter
til hunde og katte, og samtidig arbejder vi mairet
tet pd at hjemtage produkter til egenproduktion.
2025 bliver ogsa aret, hvor salget til vores nordiske
nabolande udvides yderligere via nye aktiviteter

i Finland og Sverige.

Samtidig vil der veere et gget fokus pa markeds
faringsindsatser, sa bl.B. 2<@rienfar en sa god
start som muligt. Endelig arbejdes der som altid
for at sge markedsandele vha. hgj faglighed og
hgijt serviceniveau.
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Ledelsesberetning |Redeggrelse for samfundsansvar

ESG skal sas nt hvis vi vil hgste i fremtiden

Forretningsmodel

Koncernens mission er at drive en s& beeredygtig virksomhed so
muligt, der skaber |gsninger af veerdi til landbruget og til fadevarg
keeden i gvrigt. Hornsyld Korns primzere forretningsomrade er

grovvarer med produktion og salg af foder, sdsaed og ingrediens
samt grgn linje med salg af bl.a. korn, sdsaed, ggdning, olie og
plantebeskyttelse. @vrige forretningsomrader er haller og boligb:

Beeredygtighed er ikke laengere et vatglet er en ngdvendighed
Virksomheder forventes i stigende grad at tage ansvar for deres aftryk
pa verden omkring derogESG er rykket fra periferien ind i kernen af
bade samfundsdebat og forretningsstrategi. Perioden, iaeredyg
tighedkunne udskydes, er forbi. Det er nu ngdvendigt at hagdidde

pa det strategiske og operationelle plgmg at arbejde malrettet med

en klar og ansvarlig retning.

Baeredygtighedsrapporteringen efter CSRD er blevet et vigtigt-pejle
meerke for kunder, medarbejdere og omverden. Jo bedre\sti
somhedenrhar pa baeredygtighed, jo staerkere star den i fremtiden

¢ bade i handling og i det billede, der tegnes udadtil.

Dog har EtKommissionens Omnibderslag fra februar 2025 medfart
vaesentlige eendringer i lovgivningen. Baeredygtighedsrapporteringen
er nu midlertidigt udskudt i to ar for de virksomheder, der efter planen
skulle pabegynde rapportering efter CSRD i 2025 og 20@6under
Hkkoncernen.

Samtidig er processen med at revidere og forenkle E&R8arderne

sat i gang. Vi fglger udviklingen teet, seerligt i forhold til destgerel
sesgraenserda det endnu er uklart, om vi fremadrettet skal rapportere
efter CSRD eller benytte de nye frivillige standarder. Uanset den endelige
afklaring fortseetter vi vores arbejde med den gr@nne omstilling. Vi har
fokus pa at integrere ESG i vores forretningsprocesser og identificere de
data og informationer, der er ngdvendigeng som skaber reel veerdi.

Ejerskabet er vigtigt

ESGarbejdet handler ogs& om, at medarbejdere og ledelse tager ejerskab
ogkan sesig selv i det. Det ma ikke ende som endnu en rapport i reolen

¢ men skal forankres i hverdagen.

lfd aryySy &aiSNJ YSR o6F33aINMzyR 23 dzR3IF y3aLd
a2Y F2NLIX AIGSNI I t£fS CbQa wmdaikkeYSRE Syat yR
alene om klima og miljg, men ogsa om at reducere uligheder, sikre

uddannelse samt fremme sundhed og baeredygtig skonomisk veekst.

d
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Ledelsesberetning |ESG; Miljg

Miljaforhold

13 asks

L 4

Miljg og klimapavirkning

Koncernen har stort fokus pa miljg i selskabets egenproduktion. Miljgpolitikken
fremgar af vores medarbejderhéndbog, og der igangsaettes lgbende nye tiltag
for at minimere miljgbelastningen. Det er et mal at reducere energiforbruget
pr. produceret enhed, og der laves kontinuerligt analyser heraf, ligesom der
arligt udarbejdes et miljgregnskab.

| 2024 har vi bl.a. gennemfgrt en raekke miljgforbedrende investeringer. Det
geelder installation af LEsarmaturer pa vores kornlagre, en ny og energi
effektiv rAvaremglle pa en af vores fabrikker samt opgraderinger af SCADA
styringerne pa alle tre fabrikker, som bidrager til en mere automatiseret og
energibesparende drift.

Derudover er alle investeringer i karetgjefra lastbiler og gaffeltrucks til
firmabiler ¢ foretaget med fokus pa reducerede emissioner som et centralt
kriterium ved valg af bade leverandgr og model.

Energiledelse inden for brug af breendstoffer og @vrig energi

A Hornsyld Kgbmandsgaard har indbyggede systemer til
kontrol og registrering af braendstodg energiforbrug
ved kgretgjer og maskiner mv. (el, diesel, gas mv.)
Der arbejdes lgbende pa at formindske forbruget.

ENVIRONMENT

, Ansvarligt forbrug og produktion
‘ i A Produktionen optimeres Igbende, s forbruget
er mindst muligtog mest muligt genanvendes.

A Genanvendelse er bl.a. forbedret ved gget fokus
pa affaldssortering.

A Triple A har reduceret kemiforbruget vaesentligt
de seneste fem ar.

A Vi fglgerDakofosarbejde med implementering
af producentansvarsordninger.

13 o Klimaindsatsg fokus pa reduktion af breendstof, CQnv.

A Hornsyld Kagbmandsgaard har indbyggede systemer til
6 kontrol og registrering af breendstofg energiforbrug
ved kgretgjer, maskiner mv. (el, diesel, gas osv.)

A A2oNnyRaStalytn3aasi A | 2Ny gL T JFTrY 2023 2024

aciliteter og til Hornsyld Skole samt tandlaegeklinikken. - = . — - .

Derudover leverer biobreendselsanleegget, sammen med { 92 LJ% R '}l‘B 1 Y = . ? Yé aqnRYS m{m 2 6.149
overskudsvarmen fra Triple A's produktion, varme til { 02 LIS AYRANB1US SYICDa A 2 £ 1.954 1.791
boliger i Hornsyld. { 02 LIS F'YRNBE AYRANBICDE SYPBRAAZ2VMENI 6 dzRDI

A Lgbende udskiftning af trucks fra diesel tigel | alt ton CQe-emissioner tCQe 7.310 7.528 8.023
p.t. 11 eldrevne trucks. tCGe pr. mio. kr. omsaetning tCQe 2,5 2,5 2,7

A Tarntgrreriet p& Bjgrnkeer genanvender varmen
fra kornet til tarring af mere korn.

A Udskiftning af lysinstallationer sker Igbende til LED.

Vi henviser til vores klimaregnskab pa side 20.
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Ledelsesberetning |Vores klimaregnskab mf'

4
Vores klimaregnskab
] |
Kategori Enhed 2022 tCOe 2023 tCOe 2024 tCOe Fordeling
Karetgjerg diesel liter 581.102 1.460 578.719 1.454 I 642.700 1.632 | 20,3%
Karetgjerg benzin liter 10.876 24 20.750 45 | 33.933 74 : 0,9%
Gas m® 2.221.530 2.983 2.948.127 3.959 | 3.308.568 4.443 55,4%
Total scope 1 tCOe 4.467 5.458 | 6.149 | 76,6%
Elektricitet fra elnettet (lokationsbaseret) kWh 16.679.408 2.752 16.701.690 1.954 | 18.951.296 1.791 : 22,3%
Elektricitet fra elnettet (markedsbaseret) kWh 16.679.408 6.855 16.701.690 7.215 | 18.951.296 9.457 I -
Total scope 2 tCOe 2.752 1.954 1791 | 22,3%
Medarbejderkarset benzin km 351.441 91 445.217 116 |  417.795 g3 | 1,0%
Total scope 3 (udvalgte emissioner) tCQe 91 116 | 83 : 1,0%
! |
Totale emissioner tCOe 7.310 7.528 | 8.023 | 100%
I I
Nagletal 2022 tCOe 2023 tCOe 2024 tCOe
CQe-udledning pr. FTE, scope 1, 2 og udvalgte scope 3 42,5 40,3 | 399 |
CQe-udledning prmio. kr. omsaetning 2,5 25 | 2,7 :
- a
ES@&egnepraksis Vores C@e-udledninger
Alle tal er opgjort og udregnet efter Erhvervsstyrelsens vejledning Hos Hornsyld Korn arbejder vi aktivt pa at reducere vores miligmaessige fodaftryk ved at implementere
om ESGaksonomi. Cg-udledningerne er opgjort pa baggrund energieffektive lasninger, reducere affaldsmaengden og fremme cirkuleer gkonomi. Vores mal er at
af GHGProtokollen, og beregningerne er afstemt med Erhvervs minimere miljgpavirkningen og fremme miljgvenlige Igsninger.
styrelsens vejledning til beregning af £0
2024 er det farste hele &r med Overgaard Gods, hvilket har medfart en stigning i badg gasnd
Datagrundlag stofforbrug og dermed en stigning i vores £@dledning. Derudover har vi brugt mere gas til Hornsyld
Forbrugsdata er baseret pa opgarelser fra leverandgrer og Klimavarme, som er blevet viderefaktureret til dem. Dette fortsatte indtil sidst pa aret, hvor vi begyndte
maleenheder. at bruge overskudsvarme fra Triple A i stedet for gas.

qg@NR3IAS REFEGE SNJIo6lFaSNBiG LI dzRGNQh {1 Voisd bratnasidjoibiid eRsteye, Nei har nafr@ ngdltdil ZtiirénypSriede en betydeligt starre maengde

til tidsregistrering, lgn, HR og kvalitetssikring. korn. Dette skyldes, at en veesentlig del af maltbyggen pa Sjeelland blev nedklassificeret til foderbyg og
derfor matte flyttes til vores fabrikker i Jylland.

For yderligere information vedrgrende E8&gnepraksis henvises

til datagrundlag fra side 25. Selvom vores elforbrug er steget i perioden, er udledningen faldet sammenlignet med sidste ar. Dette
skyldes, at emissionsfaktoren er reduceret, bl.a. grundet en stgrre andel af solceller i det danske energimix.
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Ledelsesberetning |ESG; Social

Sociale forhold og personaleforhold

Medarbejderforhold og arbejdsmilja

Hornsyld Korn vil sikre, at koncernen opleves som en attraktiv arbejdsplads. Det sker
ved at have fokus p& medarbejderudvikling, og at medarbejderne hele tiden skal have
den rigtige viden. Som veerdier har vi bl.a., at vi vil pleje medarbejderne og skabe et
miljg med gensidig respekt. Vi gnsker langvarige anseaettelsesforhold og kan ofte fejre

B
v
SOCIAL
3 svmm. Sundhed og trivsel geeldende for alle medarbejdere

hurtigt kan fa behandling (forebyggende/ved sygdom).

A Ansatte tilbydes frisk frugt, stattes i deltagelse i
sportsarrangementer og far tilbud om sundhedstjek.

A Alle ansatte har en privat sundhedsordning, hvor de
—‘M/

ALTETS: jubilzeer. 1 2025 har vi fokus pa at arbejde malrettet med udvikling af medarbejderne. . . _
UDDANNELSE A God ledelse sikres bl.a. gennem trivselsanalyser og
I!!l' Vi prioriterer en hensigtsmaessig fordeling af kennene ved rekruttering afeye tilbud om lgbende efteruddannelse til lederne.
arbejdere Vi fremmer sundheden hos personalet, bl.a. gennem en sund frugtordning,
stgtte til sportsarrangementer og tilbud om et sundhedstjek. Via en faelles sundheds
ordning sikres hurtig behandling ved sygdom, og mulighed for forebyggende
ANSTNDIGE JOBS o . o o
0G BKONOMISK behandling er med til at reducere sygefraveeret og styrke trivslen i koncernen.

4 e Muligheder for livslang leering
i A Medarbejdere tiloydes efteruddannelse, herunder
Ul tilbud om at f& basale feerdigheder pa plads (leesning,
regning og IT).
A Program for kompetenceafklaring med efterfglgende
malrettet kursusprogram.

M

Koncernen har en sikkerhedsorganisation, som i 2024 har haft fokus pa ergonomi,
sikkerhed, trivsel og synliggarelse af APV. | 2024 har en stor del af arbejdet med
arbejdsmiljg veeret bundet i en opgradering af virksomhedens APV. Bikker
hedsorganisationenspgave at sikre, at det rette sikkerhedsudstyr er til stede og
bliver anvendt. Alle arbejdsulykker og farlige heendelser registreres og analyseres
for at reducere risikoen for gentagelser fremover. Der har i 2024 veeret ni ulykker,
hvor tre har veeret med fraveer til fglge. Af de ni ulykker var fem relateret til fald, og

tre var mindre skeereskader i haender. Malet er fortsat helt at undga arbejdsskader. f e

Ligestilling mellem kennene

A Vi har en malseetning om en lige fordeling mellem

Der foretages lgbende registrering af sygefraveer, og de mange tiltag vedrgrende kgnnene i bestyrelsen

medarbejderudvikling, sundhedsfremmende aktiviteter samt fokus p& reduktion
af arbejdsulykker har sikret et fortsat lavt sygefraveer i 2024.

I 2025 vil der igen veere stort fokus pa reduktion af arbejdsulykker og sygefraveer _ ) )
samt forbedring af medarbejdernes trivsel. NG s @konomisk veekst gennem innovation
og teknologisk opgradering
A Vi arbejder bl.a. med RPA (robotteknologi), s& de
ansatte kan bruge deres tid mere optimalt og tilfare

Socialg sociale data Enhed 2022 2023 2024 N
- - endnu mere veerdi til virksomheden.
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 172 187 201
Kgnsdiversitet i ledelsefokvinder) % 26 26 26
Sygefraveer Dage/FTE - 3 4
Arbejdsulykker Antal - 5 9
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Ledelsesberetning |ESG; Social

Sundhed og social ansvarlighed

| Hornsyld Kgbmandsgaard er der stor vaegt pa at tage ansvar for medarbejderne,

og man understgtter indsatser, som seetter fokus pa at give mennesker pa kanten af
arbejdsmarkedet muligheder. Derfor har Hornsyld Kgbmandsgaard tradition for praktik,
fleksjob, skanejobs og andre smajobs, som kan tilpasses individets kompetencer. Det
udmagnter sig bl.a. i understgttelse med hjselpemidler, udstyr og personlig assistance,

nar det er ngdvendigt.

Udvikling af medarbejdere

Opkvalificering og udvikling af medarbejderne i Hornsyld Kgbmands
gaarder i fokus. Et tidligere eksempel pa dette er opkvalificeringen
af ufagleerte til procesoperatgrer tilbage i 2022. Det har givet et stort
kompetencelgft, som virksomheden nyder godt af i dag. Derudover
anseettes bade elever og voksenelever, som opleeres og udvikler
sig i Hornsyld Kgbmandsgaard. Generelt er der stor loyalitet blandt
medarbejderne i Hornsyld Kebmandsgaard og der er ofte fejring af
medarbejdere med 10 20- og 254rs jubilaeum.

Diplom For Ansvarlighed
Hedensted Kommune

Den vedvarende indsats med hensyn til socialt ansvar og udvikling af

YSRI ND SZ2RSNB KI NJ NBadzZ 6SNBG A GAf RSt Ay3S
fra Hedensted Kommune. Den officielle overraekkelse fandt sted i

starten af 2025.

Anerkendelsen kom pa baggrund af indsatser inden for omraderne:

A Ambassadgr for det sociale ansvar

A Job til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet
A Opkvalificering og kompetencelgft

A Flere unge i erhvervsuddannelser

A Fastholdelse og forebyggelse af sygemeldte

Det er en anerkendelse, som modtages med stolthed i Hornsyld
Kgbmandsgaard.
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Ledelsesberetning |Ungenetvaerk

Ungenetveerk

|

netveerk. Netveerket blev oprettet i 2022 og er i dag veletableret i virksomheden.
Der er stor opbakning fra de unge medarbejdere til de fire til seks arlige netveerks
megder. Netveerkets aktiviteter varierer fra interne besgg pa tveers af lokationer og
eksterne virksomhedsbesgg. Der er god aktivitet i netveerket, og medlemmerne har
bl.a. besluttet at tage stafetten op og drive HK Posten, et internt blad, hvis farste
udgivelse udkom i 2024. HK Posten bringer nyheder og opdateringer pa en let
tilgeengelig made pa tveers af alle Horngglmbmandsgaardskationer.

Alle medarbejdere under 33 ar er medlem af Horng¢tibmandsgaardsnge- i"‘ --) ‘}‘-ﬂ:f_‘:‘"
l e B
3 ==

Fokus pa sundhed og socialt samvaer

2024 bad traditionen tro pa en raekke fysiske aktiviteter, som understerttsg
arbejdernessundhed. Hornsyld Kgbmandsgaard deltog i Teel Skridt i alle kvartaler,
og der var et stort antal deltagere til Beringstafetten, som afholdes hvert ar i
Horsens.

Arets koncernfest, hvor bade medarbejdere og segtefaeller inviteres, blev afholdt p&
Vingsted ved Vejle og bad pa bade fysiske og sociale aktiviteter samt festmiddag.
Der var endnu en gang stor opbakning til arrangementet, hvor der var rig mulighed
for at leere kollegaer bedre at kende pa tveers af funktioner, lokationer og landsdele.
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Ledelsesberetning |Samfundsansvar

Vi gnsker at bidrage til et baeredygtigt samfund

Hos Hornsyld Korn overholder vi etiske standarder og prioriterer gennemsigtighed i vores
forretningspraksis. Vores bestyrelse og direktion er dedikerede til at lede virksomheden
med integritet, ansvarlighed og respekt for vores interessenters interesser. Vi straeber
efter at opretholde hgje standarder f@orporategovernanceog rapportering.

GDPR
Vi sikrer, at vores medarbejdere arligt opdateres om GDPR og datasikkerhed gennem
undervisning og kurser, der gger bevidstheden GBPR'betydning.

Whistleblowerordning

Derudover har vi en lovpligtig whistleblowerordning for at fremme ansvarlighyecbt-
holdeetiske standarder og beskytte whistleblowere. Dette sikrer, at uregelmeessigheder
inden for organisationen kan rapporteres sikkert og retfeerdigt, hvilket er med til at styrke
tilliden blandt medarbejdere og dermed sikre, at virksomheden opererer med integritet
0g gennemsigtighed.

Underleverandgrer, menneskerettigheder, korruption og bestikkelse
Hornsyld Korn gnsker at sikre, at underleverandgrer i sdvel Danmark som udlandet
er lige s& ansvarlige som Hornsyld Korn.

For at sikre en ansvarlig produktion har vi opstillet en raekke krav til Vevesan
dgreraf sojaskra fra Sydamerika og vegetabilske olier fra Asien, som langt de fleste
har tiltrddt. Korruption og bestikkelse er noget, Hornsyld Korn pa ingen made
accepterer.

D2OSNYIyOS ¢ SRS aBBRe®R| (2022 2023 2024
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder % - 85 100
Kansdiversitet i bestyrelsen (% kvinder) % 75 75 75
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Ledelsesberetning |ESGdatagrundlag

Datagrundlag og den organisatoriske greense

CQe-emissionsfaktorer

CQe-udledningerne er opgjort pa baggrund af
GHGProtokollen, og beregningerne er afstemt
med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning

af CQe.

CQ-zkvivalenterg CQe

For at kunne sammenligne drivhusgasserne
omregnes alle udledninger til sdkaldte £0
kvivalenter.

Det er en enhed, der beskriver den meengde af
CQ, som forskellige drivhusgassers udledning
svarer til. Anvendte emissionsfaktorer er oplyst
i rapporten.

Regnskabspraksis

Ved beregning af G® er anvendt de emissions
faktorer, som forsyningsselskaberne oplyser,
og emissionsfaktorer fra anerkendte databaser,
hvilket er afstemt med Erhvervsstyrelsereg-
ledning

Der er anvendt de nyeste offentliggjorte emissions
faktorer pa tidspunktet for udarbejdelsen af klima
regnskabet. Safremt en emissionsfaktor ikke er kend
pa tidspunktet for udarbejdelsen af klimaregnskabet,
anvendes forrige ars emissionsfaktor, og fiee-
tagesen justering af klimaregnskabet, nar den nye
emissionsfaktor er offentliggjort, jf. vejledningen

i GHGProtokollen.

Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke
foretaget justeringer for C@-kompensation. Alle
ESGhggletal er opgjort og udregnet efter Erhvervs
styrelsens vejledning om E$&ksonomiogC { wQ a
vejledning til ES@pportering fra januar 2022.

Nogle ES@ggletal fra idékataloget er ikke medtaget
i denne ES@®pportering pga. manglende relevans
eller manglende data. Regnskabséaret 2022 (1. janua
til 31. december 2022) er basisar.

I vores klimaregnskab har vi skiftet fra den markeds
baserede metode til den lokationsbaserede metode
for at opg@re vores C@&emissioner inden for el.
Andringen er ligeledes blevet foretaget forfdee-
gaendear, hvilket har resulteret i en korrigering af
vores samlede C@-udledning.

Forbrugsdata

Forbrugsdata er baseret pa opgarelserléeeran
dgrerog maleenheder. @vrige data er baseret pa
dzZRG N1 FNI | 2Ny ae ttideregr 2 NJ
strering lgn, HR og kvalitetssikring.

—

=

Den organisatoriske greense
Klimaregnskabet er en kortlaegning af virksomheden
Hornsyld Korn A/S.

Scope 109 3opggrelse gaelder for:
Hornsyld Korrkoncernens driftsselskaber.

Scope Dpgarelse af energiforbrug geelder for
koncernens forretningsadresser.

Operationel kontrol
Denne rapports organisatoriske greense er
opgjort efter den operationelle kontrolmetode.

Scopeafgreensning

GHGProtokollen foreskriver, at h ieissionerne
opggres i scope 1, scope 2 og scopk 8. iudedninger
i dette klimaregnskab er opgjort som den beregnede
ledningfra scope 1 og 2 og udvalgte scoper8issioner.
Vi har ikke medregnet de biogene Q@iledninger i
klimaregnskabet.

Vi har for nu inddraget medarbejderkgrsel i scope 3
emissioner.

lk{Q &dealiSYSNI GAt
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Ledelsesberetning |Emissionsfaktorer

Emissionsfaktorer*

Forbrug kgCQe Enhed
Elektricitet (lokationsbaseret) 0,09 kWh
Elektricitet (markedsbaseret) 0,50 kwh
Gas 1,34 m®
Transport kgCQe Enhed
Scope 1

Diesel 2,54 liter
Benzin 2,17 liter
Scope 3

Medarbejderkgrsel i bit benzin 0,20 km

* Emissionsfaktorerne er de anvendte for ar 2024. P& baggrund af opdaterede
og mere retvisende emissionsfaktorer for elektricitet er der foretaget en mindre
korrigering af efelaterede emissioner i sidste og forrige ars klimaregnskab.

Datadefinitioner

Scopel ¢ direkte emissioner
| tilblivelsen af vores produkter anvendes en
reekke kgretgjer som lastbiler, trucks og biler
til intern og ekstern logistik.

Dertil anvendes der gas til produktion, varme
og tarring af korn.

Forbruget er for begge opgjort ud fra vores
interne registreringssystem.

Scope Z; indirekte emissioner
Elektricitet er baseret pa opgarelser fra
leverandgrer og maleenheder.

Lokationsbaserede G®emissioner afspejler
den gennemsnitlige emissionsintensitet pa
elnettet, hvor forbruget realiseres.

Markedsbaserede C@udledninger afspejler
udledningen fra elektricitet kabt gennem
grgnne certifikater.

Scope & udvalgte emissioner
Medarbejderkarsel deekker over
medarbejdernes kgrsel i egne karetgjer
i arbejdstiden og er opgjort ud fra vores
interne registreringssystem.
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Ledelsesberetning |Datadefinitioner

Datadefinitioner

ESGhoved og nggletal
A tCQOe-udledning pr. mio. kr. omsaetning: total opgjort £dledning /
mio. kr. omsaetning

A Fuldtidsarbejdsstyrkeden samlede ATFRdbetaling /
satsen for en fuldtidsmedarbejder

A Kgnsdiversitet i ledelsen (% kvinder): antal kvinder i ledelsen /
total antal medlemmer af ledelsen

A Sygefraveer: antal sygedage for alle fuldtidsmedarbejdere /
fuldtidsarbejdsstyrken

A Arbejdsulykker: antal arbejdsulykker indrapporteret

A Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader: total antal bestyrelsesmedlemmer

til stede pa bestyrelsesmgder i 2024 / antallet, hvis alle bestyrelses
medlemmer havde veeret til stede pa alle mgder

A Kgnsdiversitet i bestyrelsen (% kvinder): antal kvinder i bestyrelsen /
total antal medlemmer af bestyrelsen

Forbrugsdata er som udgangspunkt oplyst fra de forskellige leverandgrer.
qg@NR3IAS REGE SNIo6lFaSNBG LA dzR{GNh
registrering, lan, HR og kvalitetssikring.
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Ledelsesberetning |Koncernoversigt

Hornsyld Korn AS koncernoversigt

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Hornsyld
Korn A/S (modervirksomheden) og dens
tilknyttede virksomheder.

Modervirksomheden anses for at have

52 %

Hornsyld Korn A/S

100 %

kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer

Feelles Holding

69 %

J

H.K. Ejendomme,

mere end 50 % af stemmerettighederne Hornsyld ApS Hornsyld A/S
eller p& anden méade kan udgve eller
faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte N H.K. Homsyld A/S
eller indirekte besidder mellem 20 % og \L 100 % 61 % ¢ 100 % 100 %
50 % af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmendaed- Hornsyld Ejendomsselskabet Glasvej 10 Ejendomsselskabe
flydelse t;etragtes som kapitalinteresser Ejendomme A/S Marsalle Horsens A/S Vamdrup ApS Parketvej 3 ApS
100 % 100 % 90 % 75 %
Agro Olie Ingredients Haller og boligbyg
Hornsyld H.K. Olie A/S Triple A A/S HK Totalbyg A/S
Kgbmandsgaard A/S o
100 % \L 100 % \L 65 %
DangroNordic A/S
Olieejendomsselskaber Inncon A/S —
75 %
100 %
HK Skadedyrsservice Ap% EgesholmApS <
100 %
Gl. Kirkevej
Egebjerg ApS <
100 %
Voelparken ApS <—
100 %
Virringparken ApS <
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