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INDLEDNING EXECUTNGUMMARY

Executivesummary

Udpluk fra rapporten 2023/24

| voresvirksomhedprioriterer vi vores medarbejdereog vores materielle ressourcer
somen essentieldel af voresforretningspraksisVi udgivernu voresandenstore ESG
rapport, hvor man kan leesemegetmere om voresarbejdemed medarbejdere miljg,

ressourcerog voresforretning.

Dobbeltvaesentlighedsvurdering

Vi har udfart en dobbelt vaesentlighedsvurderingned det formal at skabedybere
indsigti vores virksomhedspavirkningaf bade menneskerog miljg. Samtidighar vi
identificeret vaesentligerisici og muligheder,somvil bidragetil at forme voresstrate-
gier oginitiativer.

Leesmerepasidel7-26.

Sikkerhedog godemedarbejderforhold
Laesmere om, hvadvi garfor voresmedarbejdere pa side48-53.

Knusningog genbrugaf materialer

Vi arbejder pa at skabebezeredygtigegenbrugslgsningesammenmed vores strate-
giske samarbejdspartnerefor eksempelved at indfgre genbrugstilslagil asfalt og
betonindustrien Genbrugudgaren veesentligdel af vores strategi, og vi har et klart
mal om at udvideanvendelseraf genanvendeligenaterialer.

Laesmerepaside43-46.

Udvalgtenuvaerendehandlinger

Disponeringog ruteoptimering, reduceretomgangstid,Euronorm6 lastbiler, optime-
ring af keretid hos chauffarer Vihar de senestear indfart en raekketiltag, somvi for-
klarernsermereomi rapporten



Beretning fra direktaren

Der er fart pa vores arbejdsopgaver, og vi er hele tiden omstillingsparate

Vi garforrest med ESGapportering

Vihari mangedr arbejdetmed at omstille voresforretning og ydelserog hari flere ar

indarbejdet ES@apporteringi vores arsrapporter EUhar nu udarbejdet standarder
for ES@apporter for store virksomheder,0g vi har nu startet arbejdet pa at rappor

tere efter dissestandarderg selvomvi ikke er store nok il at veerelovpligtigtomfattet

af de nyerapporteringskravVoresfgrste ES@apport blevlavet for 202223 oger nu

blevetopdateretfor 2023 24. Voresmal er at udbyggedennerapporteringlgbende

Ettilbageblik pa aret

Regnskabsardtar budt pa mangespaendendeopgaverg f.eks industri og motorvejs

byggerier Efteraret og vinteren 2023 24 var en hard nyser med store udfordringer
grundetvejrligeti vinteren, hvor voresbeskaeftigelsevar pavirketaf udsaettelser for-

sinkelsersamt lavere fremkommelighed,samtidigmed at alt disponibelt mandskab
karte vintertjeneste i en periode Stgrre projekter i stevedoreafdelingerog vinter-

tienesten gjorde, at vi kom nogenlundeigennemvinteren, men samletset er vi ikke

tifredse med aretsfinansielleresultat

Tilbygninghar skabtnye rammerfor veekst

| foraret 2024 tog vi voresnye tilbygningi brug. Dennye tilbygninghar givet os plads
til veekstog bedre arbejdsmiljg Derudovervalgtevi, at alle driftsfolk fremover sidder
sammenfor at opnasynergieffekter De ekstrakvadratmeterhar givetos mulighedfor
at styrke organisationenmed skarpereafdelingsopdelingpg imgdekommelseaf nye
projekter ogopgaver

Investeringeri materiel og fremtiden

HosKloster A/S udvikler vi voresforretning lsbende med moderne teknologi og ud-
styr, somkangareen forskelfor voreskunder. Det senestedr er der blevetindkabtto
rotationsknusere,to materialehdndteringsmaskineen stgrre sengeblokvognsamt
nye lastvogne Alle enhederlever op til de nyestestandarderinden for deresrespek
tive omrader. Derudoverhar vi overtaget et forretningsomradeog materiel fra en
samarbejdspartnerbranchensomblevimplementeretl. oktober2024

INDLEDNING | BERETNING FRA DIREKTYREN

Forberedsttil nye CQ-krav

Folketingethar vedtaget en ny kilometerbaseretog CQ-differentieret vejafgift for
lastbiler. Dennye afgift indfasesfra 2025 ogvi er i gangmed at iseette kgretgjsudstyi
bilerne og teste datafangstm.m.

Baeredygtighed
Vi oplever, at kunder forespgrgerpa mulighedenfor at anvendefor eksempelHVG
dieselpa karselsopgavemg viimgdekommerdette, nar kundenvil betalefor det.

Vi bliver mgdt med gnskerfra kunder og myndighederom lavere CQ-udslip og de-
svaerreer voresoplevelse at gnskerneikke helt kanindfriesgrundetmanglendeinfra-
struktur og tilgaengelighedaf alternative braendstoftyper og tekniske lgsninger Til
gengeeldger voresknuserafdelingen forskel for dereskunder ved at oparbejderest
produktertil nyeupcycleddtilslagsmaterialer

Taktil medarbejdere kunderog samarbejdspartnere

Aret har budt pd mangeforandringer¢ badeudefrakommendenginterne. Voresmed-
arbejderehar veeret omstillingsparateog har ydet en ekstraordineerindsats Det har
veerethelt afggrendefor, at vi er ndetsalangtpavoresrejse

MadsKloster
Direktar

Vi mangler en klar strategi fra regeringens side
pa, hvilken fremtidig breendselskilde der skal
anvendes i tungvognssegmentet over 56 tons.

Vi vil gerne investere i en grgnnere fremtid, men
som alle andre vil vi ogsa gerne sikre, at det sker
pa en gkonomisk forsvarlig made.
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ESRS 2 Generelle oplysninger




Strategi og forretningsmodel

Vi udvikler Igbende vores forretningsomrader

Entreprengrkarsel

Voresafdelingfor entreprengrkgr
sel har oplevet en markant stig-
ning i aktiviteterne i forbindelse
med udbygningenaf E45 Jstjyske
Motorvej.

Vi deltager pd opgaven sammen
med en reekke udvalgte entre-
prengrer, og det store behov for
rettidig materialeleverance pa
opgaven har medfart, at vi som
noget nyt har lavet en reekke
lagerpladseri fysisk naerhed af
motorvej E45 til gavn for vores
kundersleveringssikkerhed

ESRS @ GENERELLE OPLYSNINGER {1 SBRATEGI, FORRETNWGEEL OG VARDIKADE

Savebiler

Voressavebilslgsningr en hurtig
og effektiv made at beskeaere feel
de og bortkere traeer pa til gavn
og gleedefor voreskunderog sam
arbejdspartnere

Chauffgrerne, som udfgrer sawv
arbejdet, er vellidte hoskunderne,
og deresry samt evner med kra-
ner og save skaffer os gode jobs
rundt i Danmark

En effektiv og kompetent styring
af opgaverneforegarfra kontoreti
Lgsningmed mangebesggi émar-
keré Bvilket ogsastyrker forhold-
et til voresgodetraekunder.

Kranbiler

Vores kranbiler kgrer der, hvor
kunderneog samarbejdspartnerne
har brugfor transportog kranlgft

Voresspecialerinden for krankgr
sel er transport af asfalt, jord,
sand,grus, byggematerialerslam,
have og byggeaffaldsamtkranlgft
i forbindelse med renovering og
nybyggeriaf ejendomme

Kranafdelingerudlejer ogsakgre-
pladerog 20 fodscontainere

Afdelingen udvikler sig lgbende,
og vores dygtige chauffgrer samt
mandskabetpa kontoret ger en
meerkbarforskel for voreskunder
ogsamarbejdspartnere

_

Stevedor

Vores stevedoreaktiviteter fore-
garover helelandet og spredersig
i dissedr til ogsdat omfatte opga
veri anlaegs ograstofbranchen

Vi foretager losningog lastning af
skibe med mobile havnekraner,
bobcatsog gummigederder, hvor
vores kunder og havnene har et
behov.

Derudoverdeltagervi somunder-
leverandgrmed voresdygtigefolk
og maskinerpa en reekke anleegs
arbejder rundt om i landet, hvor
der er behov for kystsikring og
havneudvidelser



Strategi og forretningsmodel

Kloster A/S kort fortalt

Moderne vogrn og maskinpark
HosKlosterA/Ssaettervi en stor erei voresarbejdeog trofaste medarbejdere

Med voresmangearserfaringog med en stor og modernevogn og maskinparkudfgrervi
alle opgaverc hvad enten det drejer sigom transport, kranmontage fejesugespulebiler
losning/lastningaf skibeeller harpning/knusningf de fleste materialer,saer vi altid klar.

Voresfilosofi er som udgangspunktat intet er umuligt ¢ og vi arbejder altid serigstog
malrettet pa at fatingenetil at gdopi en hgjereenhed

Veluddannedemedarbejdere

Det kraeverikke kun det rigtige udstyr, men i lige sa hgj grad de rigtige menneskettil at
udfgre opgaven Voreserfarne og veluddannedemedarbejderestar til hver en tid klar til
at handtereopgaverma professionelbg sikkervis.

Vilgseropgaveri helelandet
Fravores centrale udgangspunki Lgsningkarer vi til opgaveri hele landet Har du en
specifikopgavei udlandet,givervi gerneet bud palgsningaf denne

Mere beeredygtigtgenbrug

Vi arbejder pa at skabemere beeredygtigegenbrugslgsningesammenmed vores stra-

tegiske samarbejdspartnerefor eksempelved at indfare genbrugstilslagtil asfalt og

betonindustrien Genbrugudggren vaesentligdel af voresstrategi, og vi har et klart mal

om at udvide anvendelseraf genanvendeliganaterialer. Vi har blandt andet strategisk
fokuspaknusningsomet forretningsomrade hvilket bidragertil grannerelgsninger

Vi gnsker at udvide vores baeredygtighedsinitiativerti andre produkter og service

omraderog arbejderaktivt pa at tackle udfordringergenneminnovationog samarbejde
Transparentapporteringer en central del af vorestilgangfor at informereinteressenter
om voresfremskridtog fremtidige projekterindenfor baeredygtighed

ESRS @ GENERELLE OPLYSNINGER {1 SBRATEGI, FORRETNWGEEL OG VARDIKADE




Strategi og forretningsmodel

Vi udvikler Igbende vores forretningsomrader

Hos Kloster A/S forsgger vi altid at udvikle bade vores egen og vores kunders forretning.

Dette skal sikre, at vi fortsat har teette relationer og en konkurrencemeessig fordel.

Abne trailere

Vi har fokus pa ungdig tomkearsel
og arbejder malrettet pa at ned-
bringe antallet af tomme kilome-
ter.

Dette ggresved at dobbeltstakke
trailere over laengerestraekninger
samtudnytte ressourcerndil brug
for transporti bedre samspilmed
kunderog samarbejdspartnere

Dette er til gavnfor voresforret-
ningsamtmiljget.

Vi fortseetter vores arbejde med
upcycling af tilslagsprodukter til
asfalt og betonindustrien

Meaengderne, der skal oparbejdes,
vil stigei &rene fremover ligesom
kundernesefterspgrgsekfter mere
baeredygtigeprodukter.

Vi har derfor valgt at investere i
nye knuseremed lavere emission
er til gavn og gleede for miljg og
omgivelser Knusernelarmer min-
dre og bruger mindre energi pr.
output tons.

Maskintransport

HosKlosterA/S vokservi sammen
med kunderneog har derfor udvi
det vores omrade for maskinflyt
ning med nye moderneblokvogns
tog, som kan beere alle de ma-
skiner, vores nuvaerende kunder
har behovfor at fa flyttet.

Derudoverrader vi nu over en ka
pacitet, som ogsa kan anvendes
overfor nyekunder.

Containerbiler

KlosterA/Srader over et stort an-
tal containereog biler til at trans
portere disse Vi indgar lgbende
i nye spaendendaudviklingsprojek
ter med eksisterendekunder ud
fra deresfremtidige behov.

Viopleveren stor efterspgrgsepa
containerlgsningetil affaldshand
tering p& byggepladser,og hos
KlosterA/Ser vii standtil at doku-
mentere affaldsfraktioner og af-
faldsmaengdepa en givenpladstil
vores kunder via vores Bkrappor-
teringsveerktgj

I EEEEEE—————
ESRS @ GENERELLE OPLYSNINGER {1 SBRATEGI, FORRETNWGEEL OG VARDIKADE



Kloster tager ansvar: Transparent rapportering og malrettet klimahandling

BPR 1 Genereltgrundlagfor baeredygtighedsrapporten
Beeredygtighedsrapportemeelder for Kloster A/S og er udarbejdet pa individuelt
grundlag Noget materiel er ejet i Materiel ¢ K ApS og udlejet til Kloster A/S
Rapportener baseretpa voresegneoperationer,men der er indarbejdetinformation
vedrgrende vores veerdikeedei de fleste relevante henseender, herunder vores
dobbeltveesentlighedsvurdering

Samtligeled i vores opstrams og nedstramsveerdikeeddetragtes under udarbef
delsenaf vores dobbelt vaesentlighedsvurdering=okusrettes ikke mod oplysninger
om hver enkeltaktari veerdikeedermen pa steder, hvor der er eller kanopstavaesent
lige pavirkninger risiciog mulighederi veerdikeeden

KlosterA/S har ikke benyttet sig af mulighedenfor at undlade bestemte oplysninger
baseretpa intellektuel ejendomsret,knowhow eller innovationsresultater Vi har hel-

ler' ikke benyttet os af den mulighed,som et selskabetablereti et EUmedlemsland
har, for at undlade offentligggrelseaf igangveerendeudviklingsprojektereller sager
underforhandling

ESRS @ GENERELLE OPLYSNINGER-1|O8MBR2 GRUNDLAG FORARBEJDELSE

BR2 Oplysningeri forbindelsemed specifikkeomsteendigheder

| udarbejdelseraf rapporten har vi anvendtde preedefineredetidshorisonterfra ESRS
somdefinition af korte (et ar), mellemlange(2-5 ar) og langesigter (5+ ar) til rappor
teringsformal

| udarbejdelseraf voresklimaregnskalng CQ-opggrelsehar vi valgtat inkluderedata
fra scopel, 2 og 3. Vi har modtagetmaengdernetil scopel og 2 fra direkte kilder og
vores leverandgrer, men emissionsfaktorerneer baseret pa et sektorgennemsnit
Scope3-dataeneer baseretpa udtreek fra voresgkonomisystemVi arbejderaktivt pa
at indhenteleverandgrdatadirekte fra voresleverandgrewedrgrendestgrstedelenaf
vores indkgh Indtil videre fokuserervi pa at indsamlepreecisedata for de stgrste
indkab,sasomlastbiler,dieselog andetmateriel

Alt andetdata er hentet fra direkte kilder gennemvoresegeninterne rapporteringog
voresleverandgrer Vifortseetter med at forbedre og opdaterevoresdataindsamlings
procesfor at sikreen mere detaljeret og ngjagtigrapporteringi fremtiden.



Baeredygtighedsledelse

Hos Kloster A/S er god skik en prioritet for vores erfarne ledelse

Administrations, ledelses ogtilsynsorganerne

Voresgversteledelsesorgarbestar af en bestyrelse,og vores direktion bestar af en
direktar. KarlGeorgKlostervar frem til 23.4.2024 formand for bestyrelsenog har 45
arserfaringindenfor branchen Voresdirektgrogledendemedarbejderehar ligeledes
artierserfaringmed branchen voresgeografiskdokationerog voresprodukter.

Repraesentatioraf ansatte og andrearbejdstagere
Kgnsdiversitet bestyrelsen

Kgnsdiversitet ledergruppen

Procentdelaf uafthaengigebestyrelsesmedlemmer

33 %kvinderi bestyrelsen
33 %kvinder
33%

Pr. maj 2024 har vi faet et uafheengigtbestyrelsesmedlenfJensMunk Jensen)som
har aflgstKarlGeorgKlostet

Det er administrations, ledelses og tilsynsorganernesolle at sikre, at vi hos Kloster
A/Sdriver forretning i overensstemmelsened god skik Voresledelsesorgarhar solid
erfaringmeddette, ogdet er et omrade,somvi hosKlosterA/Slaeggerstor veegtpa.

Brugaf radgivereinden for beeredygtighed

Vi har indhentet radgivningfra eksterne eksperteri forbindelse med vores dobbelt
vaesentlighedsvurderingDisseeksperter har bistdet os med at opna indsigti vores
pavirkninger,risici og muligheder Vi har adgangtil og Iabendebehov for at bruge
eksterne radgivereinden for beeredygtighedsemnerbade hvad angar positive og
negativepavirkninger,mulighederog risici Vi bruger bade eksterneradgivereinden
for rapportering,i voresdagligeoperationerogi voresmere strategiskebeslutninger

ESRS @ GENERELLE OPLYSNINGER {1,ED¥2 OG GO3

Ledelsensarbejde med vaesentligepavirkninger,risiciog muligheder

HosKloster A/S har vi stort fokus pa baeredygtighedog @nskerat intensiverevores
engagementinden for dette omrade Det er derfor af stor betydning for os, at

administrations, ledelses og tilsynsorganernebliver informeret om voresveaesentlige
pavirkninger risiciog muligheder,gennemfarelseraf due diligencesamtresultaterne
afvoresarbejde

Vi gennemfartesidste ar vores farste dobbelt vaesentlighedsvurderingg har siden
opdateret og genbesggtvurderingen Fremovervil vi afholde flere arlige gennem
gangeaf de vaesentligepavirkninger risici og muligheder,somvi har identificeret hos
KlosterA/S Det er afggrende,at ledelsener integrereti processenog deltageri vur-
deringerneaf dissepavirkninger risiciog muligheder,samt hvilke handlingerder skall
foretages

Arbejdet med pavirkninger, risici og-muligheder er stadig relativt nyt, men vi har

genbesggibg opdateret voresvurderinger Det er vigtigt, at dobbelt veesentligheds
vurderingentydeligt afspejler,hvad der er veesentligtfor KlosterA/S Alle veesentlige
pavirkninger risiciog mulighederer blevet behandletaf ledelsenog vil fortsat indgai

vores strategier og beslutningsprocesseifior at sikre en mere baeredygtigog robust
udviklingaf virksomheden

Panuveerendetidspunkter der ikke integreret noglebaeredygtighedsrelateredeesut
tater i incitamentsordninger

10



- 150916

Baeredygtighedsledelse

Administrations -, ledelses- og tilsynsorganernes rolle

Duediligenceproces

De centrale elementeri vores due diligenceproces,som omfatter arbejdet med at
identificere pavirkninger risici og muligheder,afspejlesdirekte i oplysningskravene
ESRS2. Dette inkluderer indarbejdelsenaf due diligence i ledelse, strategi og
forretningsmode! Voressamarbejdemed bergrte interessenterer behandletpé side

Processenfor identificering og vurdering af pavirkninger,risici og muligheder be-

skrivespa side 26, hvilket ogsaudgaren del af voresdue diligenceproces Somen del

af voresdue diligenceprocesgennemfgrervi visseforanstaltninger,som bensevnes

de enkelte emnespecifikkestandarder, hvor effekten af vores foranstaltningerogsa
beskrives

Voresdue diligenceproceser en starre proces,der ikke fuldsteendigtafspejles denne
beeredygtighedsrapporinen ovenstaendebergrerdele af processen

Risikostyringrelateret til beeredygtighedsrapportering

Hos Kloster A/S har vi planer om at implementere yderligere risikohandterings og
interne kontrolprocesseri forbindelsemed beaeredygtighedsrapporteringvi har gen
nemfgrt en systematiskriisikoanalysemed fokus pa identifikation af hovedrisiciinden
for baeredygtlghedsemnerDlsser|S|C| er beskrevetdetaljeret pa side 19 til 22, mens

portering har veeret |ntegreret| voresprocesserfor manedsafslutnlng)g manedsrap
porteringigennemet ar, indenfor nogleemneomrader hvilket skaludvidesfremover.

Palang sigt er malet at integrere denne procesi vores overordnederisikostyrings
proces og generelle ledelsesprocessamt aktivt implementere resultaterne i vores
interne funktioner og processer Periodiskrapportering af risikoanalyse og interne
kontrolresultater forventesi fremtiden at blive regelmeessigtdelt med administra
tions-, ledelses og tilsynsorganerneDette fremmer aben kommunikationog leverer
opdateretlnformatmntll beslutnin stagnln%

11



Strategi og forretningsmodel

Udvalgte kund
Strategisk samarbejde valgte kunaer

Vi er ikke bare en typisk underleverandgrmen mere en strategisksparringspartner, Vi arbejdertaet sammenmed voreskunder og har iseer opbygget
der faciliterer 360c-lgsninger teette relationer med vores stgrste kunder og samarbejdspart
nere.
Vorestilgangtil opgaver
Narvi far en opgave er det for osen selvfglgeat der ikke blot fokuserespa at laseden Samarbejdetmed ColasA/S startedei 2017. Vi ser Colassom en
begreensedmpgave men at der skabesoverblikover, hvadder derudoverliggerrundt forandringsvenligpg topmotiveret samarbejdspartnersom giver
om opgavenog kunden Derlaeggesen grundigplan og udarbejdesforslagtil, hvordan megetny leerdomtil gavnfor beggeparter. Arbejdsopgavernée-
Kloster! k kofpetencerkanbrugestil at forbedre kundensproduktog processer star af nedknusningaf restasfalt og beton til ny produktion,

tilkgrselaf ravarerog udkarselaf alle faerdigvarersamtal maskin
Ensteerksparringspartner flytning.
Vi forsggerkontinuerligt at skalerevoresforretning til at yde flere forskelligeservicer
for voreskunder. Derbliver Igbendeansatflere folk i administrationensamtchauffarer HM EntreprengrA/S er en mangearigforretningspartner,og de
til den voksendemaskinpark Vi streeberefter at tilpasseos, hvilket har skabttaettere har deres specialeinden for jordarbejde, byggemodningersamt
kunderelationerog gjort KlosterA/Stil enveerdifuldsparringspartner kloak og beleegningsarbejdeVores samarbejdemed HM om-
handler blandt andet entreprengrkgrsel,blokvognstransportog
360°-lgsningeri praksis levering af genbrugsmaterialeffra vores knuserafdelingtil | a Q a
Vi har for gje at specialdesigney/delsernetil vores kunder og i mangetilfeelde at projekteri landet.
specialiserens i den enkelte kunde Dette kan skabekompleksitethos os, men sam
tidig ggre Kloster A/Si stand til at levere ydelser,som vores konkurrenter ikke kan | a Quptto er: £ *fljtter Himmelbjerget,mensdu & 2 & & dGE
levere hosKlosterA/Sved vi, at det er rigtigt, for vi har mindstti gange
idesenestedrflyttet ¢ | A YY St doBHWMNA S (i ¢
Voresvigtigste markeder
HosKlosterA/Stilbyder vi et bredt spektrumaf Igsningerhvilket afspejles voresvirke Boligbeton A/S har veeret voreskunde siden 2003 Sidensamar
pa flere markeder Voresmal er at etablere os som en alsidigvognmandsforretning, bejdets opstart har BoligbetonA/S mere end femdoblet sit kar-
der kan handtere enhveropgave Den stgrstebranche,vi leverertil, er dog bygge og selsbehov De primaere opgaverbestar af udkarselaf alle Bolig
anleegssektoren betonsfaerdigvareroginterne kranopgaver

Vier 182 medarbejderemalti antalhoveder,med hovedssede Viharindgaetet lzengereprojektsamarbejdened MT Hajgaardog
i Lasningpg vi havdei 2023 24 en omsaetningpa 325 mio. kr. MunckHavneog Anlaegom udvidelsenaf E45.

Voreskundeportefgljevokserlgbende,og vi sigeri det kommen
de regnskabséavelkommentil GiveElementfabrik
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Strategi og forretningsmodel

Forretningsmodel og veerdikeede

Vi skaberveerdifor voreskunder og samarbejdspartnere

KlosterA/Ser, somnaevnt,en vognmandsforretningned fokus pa transport, knusning Vi leeggerveegt pa at opretholde steerkerelationer med vores leverandgreraf kare-
og stevedore Voresforretningsmodelinvolvererinvesteringi modernekaretgjer,tek- tgjer og breendstofsamt et teet samarbejdemed vores kunder for at sikre optimal
nologiskelgsningerog kvalificeretpersonale,hvor vi kontinuerligt opgraderervores levering Voresposition somen palideligvognmandsforretningtyrkesgennemteette
fladde. Det primaereresultat af voresindsatser rettidig og palideligtransport af gods, bandtil bade leverandarerog kunder, hvilket giver os en konkurrencefordeli veerdi
der opfylder vores kundersbehov og bidrager effektivt til samfundsgkonomiement kaeden lllustrationenaf voresveerdikeedeer vist nedenfor.

nemlogistik

NEDSTR@M

OPSTROM

Udvinding M ‘
af materialer Produktion Brug Bortskaffelse

\ | \ | \
\ \ \
\ \ \
' | Fremmede ' ' '
\ ' vognmaend \ \ \
\ 1 \ \ \
\ 1 \ \ \
\ \ \ \ \
\ \ Daek \ Transport \ |
\ \ \ \ \
\ \ . \ \ \
Lastbiler o .
) : andet mat(griel ) ksl ) )
! Produktion af deek, ! ! Bortskaffelse af !
- lastbiler og andet . Kran og stevedore lastbiler og andet '
vinding af ) Di | Bri f asfal n . '
Udvinding a materiel samt ese ug af asfalt, beto materiel !

\
1
1
\
1
1
1

\
)
1
0g andre ting som !
1
1

\

)

1
materialer sasom !

! resultat af knusning

stél, olie og metaller eelinsioilee

Indkgb af motorolie

‘\

‘\

IT-udstyr !
/| og andre typer olie

Bortskaffelse i
af deek ,,'

1

' Kontor og
' administration

Olieraffinering
Indkgb af reservedele;'

1

Vinterbeksempelse

Eksterne vaerksteder,"

1
1

IT-udstyr og andre |

kontorartikler I

1
1
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kunder har behov
ned en bred vognpark

Vi tilbyder transporter over hele landet




Interessentinddragelse

Lgbende dialog og inddragelse for den bedste lgsning

Labendedialog med veesentligsteaktarer

HosKlosterA/Stror vi p&, at den lgbendedialoger vejenfrem. Derfor er vi opmaerk
sommepa, hvemder bliver pavirketaf voresaktiviteter, og hvilkeinteressentervi bar
haveen dialogmed.

Vived, at ingener en g, og at voresarbejdehar en indvirkningbade pA menneskerg
pamiljg, og det betyder,at vi har et ansvarfor at ladeforskelligeinteressentetkomme
til orde.

Vi prioriterer aktivt engagementmed vores interessenterfor at forbedre voresvirk-
somhedspraksisVi tror p&, at denne abne dialog og samarbejdeer afgarendefor at
skabeen steerk og baeredygtigforretningsmodel,der opfylder bade vores og vores
interessentersbehov. P& denne méade far vi en forstaelsefor vores interessenters
synspunktersomkananvendes voresstrategiogforretningsmodel

Vi bruger aktivt den indhentede information i vores arbejde med baeredygtighed,
herunderdobbeltvaesentlighedsvurdering/oresadministrations, ledelses ogtilsyns
organ informeres derfor lgbende om vores interessenterssynspunktervedrgrende
voresbeeredygtighedsrelateredpéavirkningersisiciog muligheder

Vi seetter en hgij prioritet pa at opretholde en vedvarendedialog og gnskeraktivt at
udvide dennedialog med voresinteressenter Vi opfordrer derfor til, at de kontakter
osmed deressynspunkteing spgrgsmal

Aktgrer med interessei voresmedarbejderforhold

Forditransport og logistik udger sterstedelenaf vores arbejde, betyder det ogsa,at
der er saerligopmaerksomhedpa vores medarbejderesarbejdsforhold,f.eks kare-
hviletider, arbejdstiderog arbejdsfordeling,0g vi er opmaerksommepa, at dissefak-
torer ikke blot bergrervoresmedarbejderemen ogsaderesfamilier og den hverdag,
der skal haenge sammenfor den enkelte medarbejder Derfor indgar vi kun sam
arbejde med f.eks fremmede vognmaend,der er under overenskomst,og vi priori-
terer en god dialogmed voresmedarbejderedillidsrepraesentantersader skabesen
ordentligbalance

Aktgrer med interessei vorespavirkningaf milja

Fordivi hosKlosterA/Sdriver forretning med logistik,knusningog stevedore er der et
samspilmed myndighederb D h Qé&algamfundog andre eksterneparter pa vores
arbejde, da vores forretning-har-en-vis-pavirkningpa miljg og menneskeri form af
f.eks forurening,stgj, drivhusgasseitrafikulykkerog ressourceforbrug

Af disseog andrearsagerveelgervi at offentligggrevoresarbejdemed bzeredygtighed
i form af ES@apportering,sa vi pa den ene side skabergennemsigtighecbm vores
pavirkninger,og pa den andensidelaeggerop til dialogog feellessparringmedinteres
seredeaktarer.

ESRS @ GENERELLE OPLYSNINGER {2 SBNTERESSENTERNEERESSER OG SYNSPUNKTER
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Interessentinddragelse

Lgbende dialog og inddragelse for den bedste Igsning

Hvordan engagement er organiseret

Formal med engagement

Resultat fra engagement

Y Medarbejdere

Kontinuerlig dialog med vores
medarbejdere
APVundersggelse og AMQdvalg
Personlige udviklingssamtaler

Fa et indblik i vores medarbejderes
synspunkter og erfaringer

Kontinuerligt sikre en god arbejdsplads
0g et godt arbejdsmiljg

Opdatering af interne politikker
Forbedringsinitiativer

'%‘ Kunder

Kundesupport og vejledning
Periodisk evaluering
Lgbende dialog og samarbejde

Do oo | o>

Opbygning af tillid
Fa skabt de bedste lgsninger til kunderne

Forbedringer af services
Tilpasning af produkter

-R Leverandgrer
Gt

>

Dialog og evaluering
af leverandgrer

Sikre de bedste og mest sikre produkter
fra vores leverandgarer

Informeret udvaelgelse
af leverandgrer

" Banker og leasing

A Regelmzessige dialoger
og informationsudveksling

Opbygge klar og &ben kommunikation
Fremme gensidig forstaelse af forretnings
mal og risici

Styrket partnerskab og samarbejde
Muligheder for at optimere finansielle
og forretningsmaessige resultater

N, Regeringer,
\‘s beslutningstagere
=74 og myndigheder

A Lebende samtaler og forbindelser
med relevante personer fra
myndighederne

Fremme branchens interesser og behov
for regeringen og beslutningstagere
Bidrage til udvikling af lovgivning og
politikker, der understgtter en effektiv
og beaeredygtig transportsektor

@get forstaelse og anerkendelse
af branchens perspektiver og
udfordringer

m Fagforeninger

A Der er en grundlaeggende dialog
med fagforeningsrepraesentanter
og tillidsrepreesentanter ved behov

Vi gnsker at respektere overenskomster
og sikre, at vores medarbejdere har
grundleeggende fordele og rettigheder

@get tillid og forstaelse mellem
Kloster A/S og fagforeningerne
Styrkelse af forholdet mellem
arbejdsgiver og ansatte gennem
en positiv fagforeningsrelation

rﬁﬁ Lokalsamfund

A Viforhgrer lgbende lokalsamfundet
i Lgsning om vores aktiviteter

Vi gnsker at opbygge en positiv relation
med lokalsamfundet for at forsta og tage
hensyn til deres behov og bekymringer

ESRS @ GENERELLE OPLYSNINGEBM21 INTERESSENTERNES INTERESSER OG SYNSPUNKTER
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Dobbelt veesentlighedsvurdering

Introduktion til dobbelt veesentlighedsvurdering

Somet nggleelement vores ES&apportering har vi udarbejdeten dobbelt veesent
lighedsvurderingDennetilgang byggerpa tanken om, at noget kan veere veesentligt
fra to perspektiver Her er der tale om bade pavirkningensvaesentlighedog finansiel
veesentlighed Pavirkningensveesentligheddrejer sig om, hvordan Kloster A/S som
virksomhedpavirkermenneskerog miljg indefra og ud. Finansielaesentligheddrejer
sigom, hvordan Kloster A/S bliver pavirket udefra og ind. Det vil sige,nar et baere
dygtighedsspgrgsméakaberrisiciog muligheder,somforventesat haveindflydelsepa
virksomhedendinanser Etbeseredygtighedsemner veesentligtfra et dobbelt veesent
lighedsperspektivhvisdet er veesentligtset fra et pavirkningsperspektiet finansielt
perspektiveller begge

Vi har valgt denne tilgang for at sikre, at vores rapportering afspejlerde mest vee-
sentligeemnerfor KlosterA/S Dette hjeelperos med at analyserehvadder er vigtigt
for voresvirksomhed,og hvordanvi bedst kan navigerei de udfordringer og mulig
heder, vi staroverfor.

Finansielle risimg muligheder

[ Udefra og ind 1

L Pavirkninger ]

Indefra og ud

Baseretpa9 | Standard

Dobbeltvaesentlighedsvurderingeer baseretpa vejledningenfra EFRA®g har til for-
mal at identificere vaesentligebzeredygtighedsrelateredpavirkninger risici og mulig-
heder (forkortet IRO) Processenfor dobbelt vaesentlighedsvurderindgorventes at
blive forbedret i takt med udgivelsenaf de endeligeimplementeringsvejledningeng
voresggedeindsigtsomsamfundog virksomhed hele denneproces

| dobbelt veesentlighedsvurderingehar der vaeret fokus pa veerdikeeden aktiviteter i
veerdikeedenforskelligetidshorisontersamtinddragelseaf relevanteinteressenter

Dennesektionhar til formal at uddybedisseaspekteraf dobbelt veesentlighedsvurde
ringen Dobbeltvaesentlighedsvurderingedannergrundlagfor voresES@&apport, og
denbliver kontinuerligtudviklet

Laes mere

Overblik over interessenter
og deres synspunkter

P-4 ™ Side 16

~N 7

ey Matrix der viser vores veesentlige
og ikkeveesentlige ESRSnner

b Side 18

Mennesker
og miljg

Vaesentlige pavirkninger, risici
og muligheder inden for E, S og G
b Side 19; 22

Beskrivelse af metoder,
antagelser og procesforlgb
b Side 25; 26
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Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Viharidentificeretog vurderet 53 pavirkningersamt 55 risiciog muligheder
Af disseblev 19 pavirkningersamt 7 risici og mulighedervurderet som vee-
sentlige Nogleaf disseblev efterfglgendeaggregerefor bedreforstaelseog
beskrivesnaermerepadefire efterfglgendesider.

Resultatet af dobbelt veesentlighedsvurderingen er som fglger:

ESR¥asentlige emner

E1l¢ Klimaforandring

E2¢ Forurening

E5¢ Ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi
Si1¢ Egen arbejdsstyrke

S2¢ Arbejdstagere i veerdikeeden

S3¢ Bergrte samfund

G1¢ Virksomhedernes adfeerd

ESR%ke-veesentlige emner
B3 ¢ Vand og havressourcer

Vaesentligt fra et pavirkningsperspektiv

@ee

Dobbelt veesentlig

@60
@

E4 ¢ Biodiversitet og gkosystemer
S4¢ Forbrugere og slutbrugere

Pavirkning p& mennesker og miljg

Ikke-vaesentlige emner

©@ee

Vaesentligt fra et finansielt perspektiv

Finansiel vaesentlighed/risiko og muligheder

ESRS @ GENERELLE OPLYSNINGE®M31 V/ESENTLIGE PAVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER
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Dobbelt vaesentlighedsvurdering S

Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder som resultat af dobbelt vaesentlighedsvurderingen 2 (I‘
=t
Miljgemner
ESRS E1
Tilpasning til klimasendringer
Risiko Der er en finansiel risiko i forbindelse med juridiske og politiske aendringer. Der vil veere en risiko for stigende oreko$tmbigdelse med
(oV) CQ-afgiften. Samtidig er der en kilometerbaseret vejafgift under udvikling, som kan variere afhaengigt af lastbjlafisy&@er er ogsa ggede

omkostninger i forbindelse med potentielle rapporteringskriette er en klimarelateret omstillingsrisiko.

Modvirkning af klimaaendringer

Negativ pavirkning Der er en negativ miligpavirkning relateret til @@lledninger fra produktion og transport af deek, keretgjer og reservedele. Denne pavirkning skyldes

(oV) vores forretningsforbindelserdpstramsveerdikaededa vi indkaber disse deek. Disse pavirkninger er en integreret del af vores forretningsmodel og
strategi, og de forventes at fortszette pa kort, mellem og lang sigt. Vi arbejder aktivt pa at minimere vorefi€ti@inger og far derfor blandt andet
kortlagt vores klimaregnskab samt fokus pa at minimere vores forbrug.

Negativ pavirkning Der er en negativ miljgpavirkning forbundet med vores egne aktiviteter. Som en del af vores forretningsmodel anvendeeligeoatgengder mobilt
(EO) braendstof, hvilket resulterer i C@dledning og dermed negativ pavirkning pé klimaforandringerne. Disse pavirkninger forventes at fortseette pa kort,
mellem og lang sigt. Dog har vi proaktivt udskiftet starstedelen af vores flade for at sikre, at vores keretgjer opfglianEsmiljgstandarder og
dermed imgdegar de negative pavirkninger.

Risiko Der er en finansiel risiko for et negativt omdgmme for Kloster A/S pa grund af hed@@ning. Desuden er der en potentiel risiko for indfarelse af en
(ov) CO-afgift eller en fastsat greense for virksomhedens,-G@edning, sdsom en kvote pr. medarbejder, hvilket kan have negative finansielle konsekvenser
for os. Dette er en klimarelateret omstillingsrisiko.

OV:Opstrgmsveerdikeede
EO: Egne operationer
NV:Nedstrgmsveerdikaede

I EEEEEE—————
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Dobbelt vaesentlighedsvurdering S

o L . . . > )
Veaesentlige pavirkninger, risici og muligheder som resultat af dobbelt veesentlighedsvurderingen mf
Miljgemner
ESRS E2
Luftforurening
Negativ pavirkning Hos Kloster A/S transporterer vi gods med lastbiler, hvilket skaber luftforurening. Disse pavirkninger er integrerdbinedtngsysmodel og strategi,
(EO) og de har direkte konsekvenser for mennesker og miljget. Der frigives skadelige stoffer, der pavirker menneskers suniitfigdneanat det negativt
pavirker miljget ved at forringe luftkvaliteten. Disse pavirkninger forventes at vedvare pa kort, mellem og lang sigseéifolog pa at minimere
luftforureningen ved blandt andet at leve op til Euronoramiljgegenskaber.
ESRS E5
Affald
Positiv pavirkning Kloster A/S bidrager positivt til miljget ved at sikre, at deek, lastbiler og materiel bortskaffes til genanvendelse.Vidigsieger er integreret i vores
(NV) forretningsmodel og strategi, da vi altid fokuserer pa at bortskaffe alt s& ansvarligt som muligt. Dette fremmer en jipstvitkning, da vi altid sgrger
for forsvarlig bortskaffelse for at maksimere genanvendelsen. Denne indsats forventes at have en vedvarende effekt pekolang og lang sigt.
Mulighed Vi videreseelger vores lasthiler til genanvendelse, som har positive finansielle konsekvenser for vores virksomhed.
(NV)

Ressourceudstramning i forbindelse med produkter og tjenesteydelser

Mulighed Vi ser en potentiel mulighed inden for vores knuseforretningsomrade. | fremtiden kan dette omrade udgere betydeligt pofemitadster A/S,

(EO, NV) seerligt med tanke pa den voksende betydning af genanvendelse og cirkulzer gkonomi inden for byggebranchen. Denne mudiglescafdrave
betydning pa& mellemlang og lang sigt.

OV:Opstrgmsveerdikeede
EO: Egne operationer
NV:Nedstrgmsveerdikaede

I EEEEEE—————
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Dobbelt veesentlighedsvurdering

Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder som resultat af dobbelt vaesentlighedsvurderingen OOO

Sociale emner

ESRS S1 Beskrivelse

Arbejdsvilkar

Negativ pavirkning Der er en negativ pavirkning pa vores medarbejdewsdhed og sikkerhed, arbejdstidg balance mellem arbejdsliv og privatliinden for vores egne

(EO) aktiviteter, transport, kranmontage, stevedore og knusning. Fordi vores medarbejderes arbejde foregar i en branche rsiéo bgjskeeve arbejdstider,
vil der vaere en negativ pavirkning pa vores medarbejdere, pa trods af at vi har foretaget nadvendige foranstaltninger.

Positiv pavirkning Vi har ogsa en positiv pavirkning pa vores medarbejdsuesihed og sikkerhed, arbejdstidgbalance mellem arbejdsliv og privatlinden for transport,

(EO) kranmontage, stevedore og knusning. Vi arbejder aktivt pa at sikre gode arbejdsforhold og ordentlige arbejdstider foestatesjdere, samtidig med

at vi overholder retningslinjerne dette er en integreret del af vores strategi og forretningsmodel. Denne positive pavirdarirentes at fortsaette pa kort,
mellem og lang sigt.

Mulighed Der er en finansiel mulighed for Kloster A/S ved at fremme sunde og positive arbejdsforhold. Dette kan bidrage til ateigingitie omdgmme som
(EO) arbejdsplads, hvilket igen sikrer medarbejderfastholdelse og tiltreekning. Denne styrkelse af arbejdsmiljget skaber edistisiklle muligheder for
veekst for Kloster pa kort, mellem og lang sigt.

ESRS S2

Arbejdsvilkar

Negativ pavirkning Der kan veere en negativ indvirkning pa& bade kunder og chauffarer, hvis fremmede vognmaend karer lange dage uden tilspagkkeliga det skaber en

(ov) sundhedsrisiko. Dette udger en potentiel pavirkning pa arbejdstagerne i veerdikeeden med hensyn SLdeiesd og sikkerhedgarbejdstid. Kloster A/S
er involveret i disse pavirkninger gennem vores forretningsforbindelser, da vi hyrer mange udenlandske arbejdere, soajdeapdaskeeve tidspunkter
og i en branche med hgj risiko. Dette er en integreret del af vores strategi og forretningsmodel pa grund af de mangess@gonodes arbejde. Dette
geelder bade pa kort, mellem og lang sigt.

ESRS S3

Sikkerhedsrelaterede pavirkninger

Negativ pavirkning Vi har en negativ pavirkning pa bergrte samfund og deres sikkerhed, bade i forbindelse med vores egne aktiviteter, vognnagspbd samt for fremmed

(OV, EO) vognmaendene gennem vores forretningsforbindelser. Selvom vi treeffer enhver mulig foranstaltning, vil der altid veere fem tibidd, nar man karer sa

meget i trafikken, hvilket er vores primaere forretningsomrade. Denne pavirkning er gaeldende pa kort, mellemlang og lang sigt.

I EEEEEE—————
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Dobbelt veesentlighedsvurdering .

Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder som resultat af dobbelt vaesentlighedsvurderingen

Governance

Gl Beskrivelse

Virksomhedskultur

Positiv pavirkning (EO) Vores virksomhedskultur har en positiv indvirkning p&d medarbejdere, ledelse og virksomhedsejere. Vi integrerer det sdral eelcaivores forretnings

model at fremme et sundt arbejdsmiljg og en kultur, der skaber veerdi for vores medarbejdere. Dette afspejles i vores\égneraky denne tilgang
geelder pa kort, mellem og lang sigt.

Mulighed (EO) Der ligger en finansiel mulighed i at opretholde et positivt omdgmme og tiltraekke samt fastholde medarbejdere gennem\erksomdedskultur,
som Kloster A/S aktivt dyrker. Denne fordel geelder bade pa kort, mellemlang og lang sigt.
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Dobbelt veesentlighedsvurdering

Vi tilpasser vores forretningsmodel til fremtidige udfordringer og muligheder

Forventedeeffekter

HosKlosterA/S arbejdervi aktivt pa at minimere voresvaesentligepavirkninger risici
og muligheder Vihar en klarambitionom at veere proaktiveover for kommendekrav,
hvilket afspejlesi udarbejdelsenaf denne dobbelt vaesentlighedsvurderingg ESG
rapportering Vi streeberefter ggetgennemsigtighedamtidigmed, at vi skaberveerdi
for voresforretningsmodel

Denudarbejdededobbelt veesentlighedsvurderingiveros nu et dybdegéendendblik
i de veesentligepavirkninger,risici og muligheder, der er afggrendefor vores virk-
somhed Dette udggrgrundlagetfor voresindsatsfremover,og vi forventer derfor, at
baeredygtighed/il blive endnumere integrereti voresforretningsmodel

Aktuelle og forventedefinansielle effekter

Panuvaerendetidspunkt er der ikke betydeligeaktuelle finansiellekonsekvensefor-
bundet med vorestrisici og muligheder,udover at der er en positiv finansielindvirk-
ning pa vores resultater i forbindelse med medarbejderfastholdelseq tiltreekning,
takket veere vores socialetiltag og virksomhedskultur Samtidighar vi ogsakonver
teret mulighedertil forretningsomraderf.eks knusningog genbrug hvilket har en po-
sitiv indflydelsepa voresfinansielleresultater. Det er dog udfordrendeat kvantificere
denneindvirkningi preecisegkonomiskdermer.

Derforventesikke betydeligefinansiellekonsekvensepa kort sigt Dogforventesdet,

pamellemlangog langsigt, at haveen negativindvirkningpa voresresultat og penge

strammesom falge af indfgrelsenaf CQ-afgifter og vejafgifter, herunder miljgzoner

Dette vil sandsynligvigpavirke os negativt, men det forventesikke at eendre vores
finansielle position i branchen,da disse afgifter rammer samtligevognmandsforret
ninger. Samtidighar vi fokus p4, at alle voresnyanskaffelsetever op til de strengeste
kravindenfor Euronormenfor motorer, formindsketudledningaf partikler og brug af

fossilebraendstoffer

Zndringi vaesentligepavirkninger,risici og muligheder

Efter en genvurderinghar vi foretaget en mindre eendringi kategoriseringeraf vores
pavirkninger risiciog muligheder Pavirkningernainder energiog tilpasningtil klima-
gendringerer nu samletunder modvirkningaf klimasendringerda det passerbedretil

vorespavirkninger Torisici er blevet samlettil én og omkategoriseretil dennekate-
gori.

UnderBS er en pavirkningog en mulighedflyttet fra ressourceudstrgmningl affald,
da de bedre repreesenterervores aktiviteter. Der er ingen aendringeri selve pavirk
ningerne risicieneogmulighederne
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Dobbelt veesentlighedsvurdering

Analyse af modstandsdygtigheden

Analyseaf modstandsdygtighed

| forleengelseaf voresdue diligenceprocesog dobbelt veesentlighedsvurderingar vi
foretaget en modstandsdygtighedsanalyser at vurdere voresevnetil at modstaog
handtere vaesentligepavirkninger,risici samt udnytte vores veesentligemuligheder
Analysendanner grundlagfor, at vi kan opretholde en palidelig og effektiv service,
uansethvilkeudfordringervi star overfor.

Voresvejtil modstandsdygtighed

Baseretpa de identificeredevaesentligepavirkninger risici og mulighedervurderer vi,
at vores organisationog veerdikeedeer yderst modstandsdygtigover for de pavirk
ningerogrisici,der er blevetidentificeret Selvomvi operereri en branche,hvor CQ-
afgifter og vejafgifter kan have en negativindvirkningpa voresresultat, er det vigtigt
at bemeerke at disseudfordringerer feellesfor hele branchen

For at styrke vores modstandsdygtigheaver for klimapavirkningerneng den tekno-
logiskeudviklinghar vi implementeretleasingaftalepa voreslastbiler. Dennestrategi

sikrer,at vi hurtigt kantilpasseos eventuelleaendringeri lovgivningenog teknologiske

fremskridtinden for klima- og forureningsomradetVed at have fleksibleaftaler er vi
bedrerustet til atimgdegade udfordringer,der matte opstdog samtidigudnytte nye
teknologiskemuligheder

Vi har ligeledesggetvoresfokus pa knusning hvilket gar det muligt for os at udnytte
voresveesentligemulighederindenfor ressourceudstrgmningfremtiden.

Steerkmodstandsdygtighednden for socialeforhold

Vi har opnaet en hgj grad af modstandsdygtighednden for socialeforhold og set

skabsledelseDennestyrke er et resultat af voresdedikationtil at fremme sundhed,
sikkerhed og en harmonisk balance mellem arbejdsliv og privatliv. Det skabte
arbejdsmiljger designettil at modsta de vaesentligepavirkninger,der er knyttet fil

disseomrader. Voresfokus pa sundhedog sikkerheder ikke blot en prioritet, men en
integreretdel af voresforretningsgrundlagDerfor har vi ogsamulighedfor at udnytte
de potentielle muligheder,der opstari forbindelsemed disseinitiativer.

Dennetilganggeelderikke kun for voresegenarbejdsstyrkemen ogséfor de fremme-
vognmeaendder indgéri voresvaerdikaede Samtidighar vi etableret en steerkarbejds
kultur, der yderligere styrker vores organisationog gar os i stand til at udnytte de
muligheder,der er forbundetmed en engageretog velbalanceretarbejdsstyrke
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Dobbelt veesentlighedsvurdering

Metodevalg vedrgrende dobbelt veesentlighedsvurderingen

Vi har udviklet vores metode til dobbelt vaesentlighedsvurderingemaseretpa prin-
cipperne i ESRSog de endelige implementeringsvejledningerfra EFRAG Med
udgivelsenaf de endelige vejledningerog vores ggedeindsigt er processenblevet
forbedret. Det er dog stadigen kontinuerlig proces,hvor vi konstant streeberefter at
blive bedre.

Metodevalgog antagelser

Vi har identificeret pavirkninger, risici og muligheder med udgangspunkti vores
kerneforretningsomradeiog forretningsforbindelser veerdikeeden Fokushar veeret
pa de omrader, hvor veesentligepavirkninger risiciog mulighederhar starstsandsyn
lighedfor at opsta,de sakaldtehotspots.

Vi anvenderLEARNetoden, som farst kortleeggerbergringsfladernemed naturen og
mennesker Herefter evalueresde afhaengighederpavirkninger risici og muligheder,
der er forbundet med disse Til sidst vurderes pavirkninger, risici og muligheder
Resultaterneaf vurderingenudarbejdesog rapporteresherefter.

Vi har identificeret relevante pavirkningerinden for de ti forskellige ESR®mner,
derestilhgrendeunderemnerog underunderemnersamtovervejetenhedsspecifikke
emner. Risiciog mulighederidentificeresud fra, hvordande kan opstéi forbindelse
med hver enkelt pavirkning Derudoverhar vi taget hgjde for afhaengighedeog til-
geengeligeressourceri processensamt risici og muligheder,der ikke er direkte rela-
teret til en pavirkning

Vi har vurderet bade aktuelle og potentielle positive 0og negative pavirkningersamt
risiciogmuligheder

Interessentinddragelse

Eksterneinteressenterer ikke blevet direkte interviewet somen del af voresdobbelt
vaesentlighedsvurderingnen vi har et neert samarbejdeog dialog med en raekke
eksterneinteressenter,hvorigennemderes synspunkterog interesserer blevet ind-
dragetogtageti betragtningi vurderingen

Vurderingsgrundlag

Negative pavirkninger vurderes baseret pa skala, omfang og uoprettelighed, hvor
positive pavirkningervurderesbaseretpa skalaog omfang For potentielle pavirknin
gervurderesdisseydermerebaseretpa deressandsynlighed

Risiciog mulighedervurderesbaseret pa starrelsenaf de gkonomiskeeffekter samt
sandsynlighedefor, at dissegkonomiskeeffekter vil materialiseresig

Graenseveerdier

Derfastsaettesen alvorlighedsgrador en negativpavirkningog en positiv gradfor en
positiv pavirkning,baseretpa vurderingenaf skala,omfang(og uoprettelighedfor en
negativ pavirkning) Det er denne alvorlighedsgradj samspilmed sandsynligheden,
der fastseettervaesentlighedsniveauet

Forfinansiellerisicivurderesstarrelsenaf de gkonomiskeeffekter i samspilmed sand
synlighedenDerer fastsatgreenseveerdiebaseretpadisseto faktorer.

Risikostyring

HosKlosterA/S prioriterer vi baeredygtighedsrelateredssici hgjt sammenligneimed
andre typer risici, da vi erkender, at baeredygtigheder ngglentil fremtiden. Palang
sigt er malet at integrere processertil identifikation, vurdering og handteringaf p&-
virkningerog risicii vores overordnederisikostyringsprocesamt vores overordnede
ledelsesproces

ESRS @ GENERELLE OPLYSNINGER -1 1IFRROCES FOR DOBREZESENTLIGHEDSVURDERING 25



1. Forstéelse for vores

virksomhed og vores
interessenter

Analyse af voreaktivi-
teter, forretningsmodel,
forretningsrelationer og
veerdikaede.

Kortleegning af vores
veerdikeede samt primaere
interessenter og relevant
interessentinddragelse.

Identificering og analyse
af primaere aktiviteter i
vores egne operationer
samt i vores opstrgms
ognedstrgmsveerdikaede
er baseret pa intern
viden og data.

2.

Identificering af
pavirkninger, risici og
muligheder

Baseret pa vores
forretningsaktiviteter og
opstrgms og nedstrgms
veerdikeede identificeres
en liste over pavirkninger,
risici og muligheder.

Disse pavirkninger, risici
og mulighedeidenti-
ficeresgennem vores
analyse fra trin et samt
voresinteressentind
dragelse.

Denne liste af aktuelle og
potentielle pavirkninger,
risici og muligheder
inddeles efter ESRS
underemner og;
underunderemner.

3. Vurdering af

pavirkninger, risici og
muligheder

De identificeredepavirk
ninger, risici ogmulighe
dervurderes og scores i
henhold til den beskrevne
scoringsmetode.

Der afholdes interne
work-shops hvor samtlige
pavirkninger, risici og
muligheder genvurderes.

Manglende elementer
tilfgjes, og scoren for hver
enkelt revurderes.

Vi vil lgsbende tilpasse
listen for at sikramak-
simalinformationsind
samling

4. Sammenfatning af

vaesentlige pavirkninger,
risici og muligheder

Baseret pa de individuelle
scoringer af pavirkninger,
risici og muligheder blev
der udarbejdet en samlet
liste over veesentlige
pavirkninger, risici og
muligheder.

Denne liste blewtruk-
tureret i henhold til
graden af veesentlighed
for hver enkelt pavirkning,
risiko eller mulighed.

Resultaterne blev
valideret af workshop
deltagerne, og eventuelle
justeringer blebegrun
det, inden den endelige
liste over veesentlige
pavirkninger, risici og
muligheder blev
feerdiggjort.

5. Gennemgang og

godkendelse

Den samlede oversigt ove
pavirkninger, risici eller
muligheder blepraesen
teret for og drgftet med
interne interessenter og
ledelsen.

Dette forte til denende-
ligeliste over veesentlige
pavirkninger, risici og
muligheder inden for de
10 beeredygtighedsemner.



















































































































