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INDLEDNING   |   EXECUTIVESUMMARY

I voresvirksomhedprioriterer vi voresmedarbejdereog voresmaterielle ressourcer
somen essentieldel af voresforretningspraksis. Vi udgivernu voresandenstore ESG-
rapport, hvor mankan læsemegetmere om voresarbejdemed medarbejdere,miljø,
ressourcerogvoresforretning.

Dobbelt væsentlighedsvurdering
Vi har udført en dobbelt væsentlighedsvurderingmed det formål at skabedybere
indsigt i vores virksomhedspåvirkningaf både menneskerog miljø. Samtidighar vi
identificeret væsentligerisici og muligheder,somvil bidragetil at forme voresstrate-
gierog initiativer.
Læsmerepåside17-26.

Sikkerhedoggodemedarbejderforhold
Læsmereom, hvadvi gørfor voresmedarbejdere,påside48-53.

Knusningoggenbrugaf materialer
Vi arbejder på at skabebæredygtigegenbrugsløsningersammenmed vores strate-
giskesamarbejdspartnere,for eksempelved at indføre genbrugstilslagtil asfalt- og
betonindustrien. Genbrugudgøren væsentligdel af voresstrategi,og vi har et klart
målom at udvideanvendelsenaf genanvendeligematerialer.
Læsmerepåside43-46.

Udvalgtenuværendehandlinger
Disponeringog ruteoptimering,reduceretomgangstid,Euronorm6 lastbiler,optime-
ring af køretidhoschauffører. Vi har de senesteår indført en rækketiltag, somvi for-
klarernærmereom i rapporten.

57
Arbejdsmaskiner

115
Lastbiler

173
Medarbejdere 

(FTE)

Executivesummary

Udpluk fra rapporten 2023/24
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Vi gårforrest medESG-rapportering
Vi har i mangeår arbejdetmedat omstillevoresforretning ogydelserog har i flere år
indarbejdet ESG-rapportering i voresårsrapporter. EUhar nu udarbejdetstandarder
for ESG-rapporter for store virksomheder,og vi har nu startet arbejdet på at rappor-
tere efter dissestandarderςselvomvi ikkeer storenok til at værelovpligtigtomfattet
af de nyerapporteringskrav. VoresførsteESG-rapport blev lavet for 2022/23 og er nu
blevetopdateretfor 2023/24. Voresmåler at udbyggedennerapporteringløbende.

Et tilbageblik pååret
Regnskabsårethar budt påmangespændendeopgaverςf.eks. industri- ogmotorvejs-
byggerier. Efteråret og vinteren 2023/24 var en hård nyser med store udfordringer
grundetvejrliget i vinteren,hvor voresbeskæftigelsevar påvirketaf udsættelser,for-
sinkelsersamt lavere fremkommelighed,samtidig med at alt disponibelt mandskab
kørte vintertjeneste i en periode. Større projekter i stevedoreafdelingenog vinter-
tjenestengjorde,at vi kom nogenlundeigennemvinteren, men samletset er vi ikke
tilfredsemedåretsfinansielleresultat.

Tilbygninghar skabtnyerammerfor vækst
I foråret 2024tog vi voresnye tilbygningi brug. Dennye tilbygninghar givet os plads
til vækstog bedrearbejdsmiljø. Derudovervalgtevi, at alle driftsfolk fremoversidder
sammenfor at opnåsynergieffekter. Deekstrakvadratmeterhar givetosmulighedfor
at styrke organisationenmed skarpereafdelingsopdelingog imødekommelseaf nye
projekterogopgaver.

Investeringeri materiel og fremtiden
HosKlosterA/S udvikler vi vores forretning løbendemed moderne teknologi og ud-
styr, somkangøreen forskelfor voreskunder. Det senesteår er der blevet indkøbtto
rotationsknusere,to materialehåndteringsmaskiner,en større sengeblokvognsamt
nye lastvogne. Alle enhederlever op til de nyestestandarderinden for deresrespek-
tive områder. Derudoverhar vi overtaget et forretningsområdeog materiel fra en
samarbejdspartneri branchen,somblevimplementeret1. oktober2024.

Forberedttil nyeCO2-krav
Folketingethar vedtaget en ny kilometerbaseretog CO2-differentieret vejafgift for
lastbiler. Dennyeafgift indfasesfra 2025, ogvi er i gangmedat isættekøretøjsudstyri
bilerneogteste datafangstm.m.

Bæredygtighed
Vi oplever,at kunder forespørgerpå mulighedenfor at anvendefor eksempelHVO-
dieselpåkørselsopgaver,ogvi imødekommerdette, når kundenvil betalefor det.

Vi bliver mødt med ønskerfra kunder og myndighederom lavereCO2-udslip, og de-
sværreer voresoplevelse,at ønskerneikkehelt kanindfriesgrundetmanglendeinfra-
struktur og tilgængelighedaf alternative brændstoftyper og tekniske løsninger. Til
gengældgør voresknuserafdelingen forskel for dereskunderved at oparbejderest-
produktertil nyeupcycledetilslagsmaterialer.

Taktil medarbejdere,kunderogsamarbejdspartnere
Året har budt påmangeforandringerςbådeudefrakommendeoginterne. Voresmed-
arbejderehar været omstillingsparateog har ydet en ekstraordinærindsats. Det har
værethelt afgørendefor, at vi er nåetsålangtpåvoresrejse.

MadsKloster
Direktør

INDLEDNING   |   BERETNING FRA DIREKTØREN

Beretning fra direktøren
Der er fart på vores arbejdsopgaver, og vi er hele tiden omstillingsparate

Vi mangler en klar strategi fra regeringens side 
på, hvilken fremtidig brændselskilde der skal 
anvendes i tungvognssegmentet over 56 tons.

Vi vil gerne investere i en grønnere fremtid, men 
som alle andre vil vi også gerne sikre, at det sker 
på en økonomisk forsvarlig måde.
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ESRS 2 ςGENERELLE OPLYSNINGER   |   SBM-1 STRATEGI, FORRETNINGSMODEL OG VÆRDIKÆDE

Strategi og forretningsmodel
Vi udvikler løbende vores forretningsområder

Voresafdelingfor entreprenørkør-
sel har oplevet en markant stig-
ning i aktiviteterne i forbindelse
med udbygningenaf E45 Østjyske
Motorvej.

Vi deltager på opgaven sammen
med en række udvalgte entre-
prenører, og det store behov for
rettidig materialeleverance på
opgaven har medført, at vi som
noget nyt har lavet en række
lagerpladser i fysisk nærhed af
motorvej E45 til gavn for vores
kundersleveringssikkerhed.

Entreprenørkørsel

Voressavebilsløsninger en hurtig
og effektiv mådeat beskære,fæl-
de og bortkøre træer på til gavn
ogglædefor voreskunderogsam-
arbejdspartnere.

Chaufførerne, som udfører sav-
arbejdet,er vellidte hoskunderne,
og deres ry samt evner med kra-
ner og save skaffer os gode jobs
rundt i Danmark.

En effektiv og kompetent styring
af opgaverneforegårfra kontoret i
Løsningmed mangebesøgi έmar-
kenέΣhvilket ogsåstyrker forhold-
et til voresgodetrækunder.

Savebiler

Vores kranbiler kører der, hvor
kunderneogsamarbejdspartnerne
harbrugfor transportogkranløft.

Voresspecialerinden for krankør-
sel er transport af asfalt, jord,
sand,grus,byggematerialer,slam,
have- ogbyggeaffaldsamtkranløft
i forbindelse med renovering og
nybyggeriaf ejendomme.

Kranafdelingenudlejer ogsåkøre-
pladerog20 fodscontainere.

Afdelingen udvikler sig løbende,
og vores dygtige chauffører samt
mandskabetpå kontoret gør en
mærkbarforskel for voreskunder
ogsamarbejdspartnere.

Kranbiler

Vores stevedoreaktiviteter fore-
gåroverhele landetogspredersig
i disseår til ogsåat omfatte opga-
ver i anlægs- ogråstofbranchen.

Vi foretager losningog lastningaf
skibe med mobile havnekraner,
bobcatsog gummigederder, hvor
vores kunder og havnene har et
behov.

Derudoverdeltagervi som under-
leverandørmed voresdygtigefolk
og maskinerpå en rækkeanlægs-
arbejder rundt om i landet, hvor
der er behov for kystsikring og
havneudvidelser.

Stevedore
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ESRS 2 ςGENERELLE OPLYSNINGER   |   SBM-1 STRATEGI, FORRETNINGSMODEL OG VÆRDIKÆDE

Strategi og forretningsmodel
Kloster A/S kort fortalt

Modernevogn- ogmaskinpark

HosKlosterA/Ssættervi en stor ærei voresarbejdeogtrofastemedarbejdere.

Med voresmangeårserfaringogmeden stor ogmodernevogn- ogmaskinparkudførervi
alle opgaverςhvadenten det drejer sigom transport, kranmontage,fejesugespulebiler,
losning/lastningaf skibeeller harpning/knusningaf de flestematerialer,såer vi altid klar.

Voresfilosofi er som udgangspunkt,at intet er umuligtςog vi arbejder altid seriøstog
målrettet påat få tingenetil at gåop i en højereenhed.

Veluddannedemedarbejdere

Det kræverikke kun det rigtige udstyr, men i lige såhøj gradde rigtige menneskertil at
udføreopgaven. Voreserfarneog veluddannedemedarbejderestår til hver en tid klar til
at håndtereopgaverpåprofessionelogsikkervis.

Vi løseropgaveri hele landet

Fra vorescentraleudgangspunkti Løsningkører vi til opgaveri hele landet. Har du en
specifikopgavei udlandet,givervi gerneet budpåløsningaf denne.

Mere bæredygtigtgenbrug

Vi arbejder på at skabemere bæredygtigegenbrugsløsningersammenmed vores stra-
tegiske samarbejdspartnere,for eksempelved at indføre genbrugstilslagtil asfalt- og
betonindustrien. Genbrugudgøren væsentligdel af voresstrategi,og vi har et klart mål
om at udvide anvendelsenaf genanvendeligematerialer. Vi har blandt andet strategisk
fokuspåknusningsomet forretningsområde,hvilketbidragertil grønnereløsninger.

Vi ønsker at udvide vores bæredygtighedsinitiativertil andre produkter og service-
områderog arbejderaktivt på at tackleudfordringergenneminnovationog samarbejde.
Transparentrapporteringer en centraldel af vorestilgangfor at informere interessenter
om voresfremskridtogfremtidigeprojekter indenfor bæredygtighed.

7



ESRS 2 ςGENERELLE OPLYSNINGER   |   SBM-1 STRATEGI, FORRETNINGSMODEL OG VÆRDIKÆDE

Strategi og forretningsmodel
Vi udvikler løbende vores forretningsområder

Hos Kloster A/S forsøger vi altid at udvikle både vores egen og vores kunders forretning. 
Dette skal sikre, at vi fortsat har tætte relationer og en konkurrencemæssig fordel.

Vi har fokus på unødig tomkørsel
og arbejder målrettet på at ned-
bringe antallet af tomme kilome-
ter.

Dette gøresved at dobbeltstakke
trailere over længerestrækninger
samtudnytte ressourcernetil brug
for transport i bedre samspilmed
kunderogsamarbejdspartnere.

Dette er til gavn for vores forret-
ningsamtmiljøet.

Åbne trailere

Vi fortsætter vores arbejde med
upcycling af tilslagsprodukter til
asfalt- ogbetonindustrien.

Mængderne,der skal oparbejdes,
vil stige i årene fremover ligesom
kundernesefterspørgselefter mere
bæredygtigeprodukter.

Vi har derfor valgt at investere i
nye knuseremed lavere emission-
er til gavn og glæde for miljø og
omgivelser. Knusernelarmer min-
dre og bruger mindre energi pr.
output tons.

Knusning

HosKlosterA/Svokservi sammen
med kunderneog har derfor udvi-
det vores område for maskinflyt-
ningmednyemoderneblokvogns-
tog, som kan bære alle de ma-
skiner, vores nuværende kunder
harbehovfor at få flyttet .

Derudoverråder vi nu over en ka-
pacitet, som også kan anvendes
over for nyekunder.

Maskintransport

KlosterA/Sråder over et stort an-
tal containereog biler til at trans-
portere disse. Vi indgår løbende
i nyespændendeudviklingsprojek-
ter med eksisterendekunder ud
fra deresfremtidigebehov.

Vi opleveren stor efterspørgselpå
containerløsningertil affaldshånd-
tering på byggepladser,og hos
KlosterA/Ser vi i standtil at doku-
mentere affaldsfraktioner og af-
faldsmængderpåen givenpladstil
vores kunder via vores BI-rappor-
teringsværktøj.

Containerbiler
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ESRS 2 ςGENERELLE OPLYSNINGER   |   BP-1 OG BP-2 GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE

Kloster tager ansvar: Transparent rapportering og målrettet klimahandling

BP- 1 Genereltgrundlagfor bæredygtighedsrapporten
Bæredygtighedsrapportengælder for Kloster A/S og er udarbejdet på individuelt
grundlag. Noget materiel er ejet i Materiel ςK ApS og udlejet til Kloster A/S.
Rapportener baseretpå voresegneoperationer,men der er indarbejdetinformation
vedrørende vores værdikæde i de fleste relevante henseender,herunder vores
dobbeltvæsentlighedsvurdering.

Samtligeled i vores opstrøms- og nedstrømsværdikædebetragtes under udarbej-
delsenaf vores dobbelt væsentlighedsvurdering. Fokusrettes ikke mod oplysninger
om hverenkeltaktør i værdikædenmenpåsteder,hvor der er eller kanopståvæsent-
ligepåvirkninger,risiciogmulighederi værdikæden.

KlosterA/Shar ikke benyttet sigaf mulighedenfor at undladebestemteoplysninger
baseretpå intellektuel ejendomsret,knowhoweller innovationsresultater. Vi har hel-
ler ikke benyttet os af den mulighed,som et selskabetableret i et EU-medlemsland
har, for at undlade offentliggørelseaf igangværendeudviklingsprojektereller sager
underforhandling.

BP-2 Oplysningeri forbindelsemedspecifikkeomstændigheder
I udarbejdelsenaf rapportenhar vi anvendtde prædefineredetidshorisonterfra ESRS
somdefinition af korte (et år), mellemlange(2-5 år) og langesigter (5+ år) til rappor-
teringsformål.

I udarbejdelsenaf voresklimaregnskabogCO2-opgørelsehar vi valgtat inkluderedata
fra scope1, 2 og 3. Vi har modtagetmængdernetil scope1 og 2 fra direkte kilder og
vores leverandører,men emissionsfaktorerneer baseret på et sektorgennemsnit.
Scope3-dataeneer baseretpå udtrækfra voresøkonomisystem. Vi arbejderaktivt på
at indhenteleverandørdatadirekte fra voresleverandørervedrørendestørstedelenaf
vores indkøb. Indtil videre fokuserer vi på at indsamlepræcisedata for de største
indkøb,såsomlastbiler,dieselogandetmateriel.

Alt andetdataer hentet fra direkte kilder gennemvoresegeninterne rapporteringog
voresleverandører. Vi fortsætter medat forbedreogopdaterevoresdataindsamlings-
procesfor at sikreen meredetaljeretognøjagtigrapporteringi fremtiden.
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ESRS 2 ςGENERELLE OPLYSNINGER   |   GOV-1, GOV-2 OG GOV-3

Bæredygtighedsledelse
Hos Kloster A/S er god skik en prioritet for vores erfarne ledelse

Administrations-, ledelses- og tilsynsorganerne
Voresøversteledelsesorganbestår af en bestyrelse,og voresdirektion består af en
direktør. KarlGeorgKlostervar frem til 23.4.2024formand for bestyrelsenog har 45
årserfaringindenfor branchen. Voresdirektørog ledendemedarbejderehar ligeledes
årtierserfaringmedbranchen,voresgeografiskelokationerogvoresprodukter.

Repræsentationaf ansatteogandrearbejdstagere:
Kønsdiversiteti bestyrelsen: 33 %kvinderi bestyrelsen
Kønsdiversiteti ledergruppen: 33 %kvinder
Procentdelaf uafhængigebestyrelsesmedlemmer: 33 %

Pr. maj 2024 har vi fået et uafhængigtbestyrelsesmedlem(JensMunk Jensen),som
harafløstKarlGeorgKloster.

Det er administrations-, ledelses- og tilsynsorganernesrolle at sikre,at vi hos Kloster
A/Sdriver forretning i overensstemmelsemed god skik. Voresledelsesorganhar solid
erfaringmeddette, ogdet er et område,somvi hosKlosterA/Slæggerstor vægtpå.

Brugaf rådgivereinden for bæredygtighed
Vi har indhentet rådgivningfra eksterneeksperter i forbindelsemed vores dobbelt
væsentlighedsvurdering. Disseeksperterhar bistået os med at opnå indsigt i vores
påvirkninger,risici og muligheder. Vi har adgangtil og løbendebehov for at bruge
eksterne rådgivere inden for bæredygtighedsemner,både hvad angår positive og
negativepåvirkninger,mulighederog risici. Vi bruger både eksternerådgivereinden
for rapportering,i voresdagligeoperationerog i voresmerestrategiskebeslutninger.

Ledelsensarbejdemedvæsentligepåvirkninger,risici ogmuligheder
HosKlosterA/S har vi stort fokus på bæredygtighedog ønskerat intensiverevores
engagementinden for dette område. Det er derfor af stor betydning for os, at
administrations-, ledelses- og tilsynsorganernebliver informeret om voresvæsentlige
påvirkninger,risiciog muligheder,gennemførelsenaf due diligencesamtresultaterne
af voresarbejde.

Vi gennemførtesidste år vores første dobbelt væsentlighedsvurderingog har siden
opdateret og genbesøgtvurderingen. Fremovervil vi afholde flere årlige gennem-
gangeaf de væsentligepåvirkninger,risiciog muligheder,somvi har identificeret hos
KlosterA/S. Det er afgørende,at ledelsener integreret i processenog deltageri vur-
deringerneaf dissepåvirkninger,risici og muligheder,samthvilkehandlingerder skal
foretages.

Arbejdet med påvirkninger,risici og muligheder er stadig relativt nyt, men vi har
genbesøgtog opdateret voresvurderinger. Det er vigtigt, at dobbelt væsentligheds-
vurderingentydeligt afspejler,hvadder er væsentligtfor KlosterA/S. Alle væsentlige
påvirkninger,risiciog mulighederer blevet behandletaf ledelsenog vil fortsat indgåi
vores strategier og beslutningsprocesserfor at sikre en mere bæredygtigog robust
udviklingaf virksomheden.

Pånuværendetidspunkter der ikke integreretnoglebæredygtighedsrelaterederesul-
tater i incitamentsordninger.
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ESRS 2 ςGENERELLE OPLYSNINGER   |   GOV-4 OG GOV-5

Bæredygtighedsledelse
Administrations -, ledelses- og tilsynsorganernes rolle

Duediligence-proces
De centrale elementer i vores due diligence-proces,som omfatter arbejdet med at
identificere påvirkninger,risici og muligheder,afspejlesdirekte i oplysningskravenei
ESRS2. Dette inkluderer indarbejdelsen af due diligence i ledelse, strategi og
forretningsmodel. Voressamarbejdemed berørte interessenterer behandletpå side
15 og16.

Processenfor identificering og vurdering af påvirkninger,risici og muligheder be-
skrivespå side26, hvilket ogsåudgøren del af voresduediligence-proces. Somen del
af voresdue diligence-procesgennemførervi visseforanstaltninger,sombenævnesi
de enkelte emnespecifikkestandarder,hvor effekten af vores foranstaltningerogså
beskrives.

Voresduediligence-proceser en størreproces,der ikkefuldstændigtafspejlesi denne
bæredygtighedsrapport,menovenståendeberørerdeleaf processen.

Risikostyringrelateret til bæredygtighedsrapportering
Hos KlosterA/S har vi planer om at implementereyderligererisikohåndterings- og
interne kontrolprocesseri forbindelsemed bæredygtighedsrapportering. Vi har gen-
nemført en systematiskrisikoanalysemed fokuspå identifikation af hovedrisiciinden
for bæredygtighedsemner. Disserisici er beskrevetdetaljeret på side19 til 22, mens
processenfor risikoidentifikationnærmere er beskrevetpå side 25 til 26. ESG-rap-
portering har været integreret i voresprocesserfor månedsafslutningog månedsrap-
porteringigennemet år, indenfor nogleemneområder,hvilketskaludvidesfremover.

På lang sigt er målet at integrere denne procesi vores overordnederisikostyrings-
proces og generelle ledelsesprocessamt aktivt implementere resultaterne i vores
interne funktioner og processer. Periodiskrapportering af risikoanalyse- og interne
kontrolresultater forventes i fremtiden at blive regelmæssigtdelt med administra-
tions-, ledelses- og tilsynsorganerne. Dette fremmer åbenkommunikationog leverer
opdateretinformationtil beslutningstagning.
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Strategi og forretningsmodel
Strategisk samarbejde

ESRS 2 ςGENERELLE OPLYSNINGER   |   SBM-1 STRATEGI, FORRETNINGSMODEL OG VÆRDIKÆDE

Vi er ikke bare en typisk underleverandør,men mere en strategisksparringspartner,
der faciliterer360ϲ-løsninger.

Vorestilgangtil opgaver
Nårvi får en opgave,er det for osen selvfølge,at der ikkeblot fokuserespåat løseden
begrænsedeopgave,menat der skabesoverblikover,hvadder derudoverliggerrundt
om opgavenog kunden. Der læggesen grundigplan og udarbejdesforslagtil, hvordan
Kloster!κ{Ωkompetencerkanbrugestil at forbedrekundensproduktogprocesser.

Enstærksparringspartner
Vi forsøgerkontinuerligt at skalerevoresforretning til at yde flere forskelligeservicer
for voreskunder. Derbliver løbendeansatflere folk i administrationensamtchauffører
til den voksendemaskinpark. Vi stræberefter at tilpasseos, hvilket har skabttættere
kunderelationeroggjort KlosterA/Stil en værdifuldsparringspartner.

360°-løsningeri praksis
Vi har for øje at specialdesigneydelsernetil vores kunder og i mange tilfælde at
specialisereos i den enkelte kunde. Dette kan skabekompleksitethos os, men sam-
tidig gøre KlosterA/S i stand til at levere ydelser,som vores konkurrenter ikke kan
levere.

Voresvigtigstemarkeder
HosKlosterA/Stilbyder vi et bredt spektrumaf løsninger,hvilket afspejlesi voresvirke
på flere markeder. Voresmål er at etablere os som en alsidigvognmandsforretning,
der kan håndtereenhveropgave. Denstørstebranche,vi leverer til, er dog bygge- og
anlægssektoren.

Vier 182medarbejdere,målt i antalhoveder,medhovedsæde
i Løsning,ogvi havdei 2023/24 en omsætningpå325mio. kr.

471ϲ

Udvalgte kunder

Vi arbejdertæt sammenmed voreskunderog har isæropbygget
tætte relationer med vores største kunder og samarbejdspart-
nere.

Samarbejdetmed ColasA/S startede i 2017. Vi ser Colassom en
forandringsvenligog topmotiveret samarbejdspartner,som giver
megetny lærdomtil gavnfor beggeparter. Arbejdsopgavernebe-
står af nedknusningaf restasfalt og beton til ny produktion,
tilkørselaf råvarerog udkørselaf alle færdigvarersamtal maskin-
flytning.

HM EntreprenørA/S er en mangeårigforretningspartner,og de
har deres specialeinden for jordarbejde, byggemodningersamt
kloak- og belægningsarbejde. Vores samarbejdemed HM om-
handler blandt andet entreprenørkørsel,blokvognstransportog
levering af genbrugsmaterialerfra vores knuserafdelingtil IaΩǎ
projekter i landet.

IaΩǎmotto er: έ±ƛflytter Himmelbjerget,mens du ǎƻǾŜǊέςog
hosKlosterA/Sved vi, at det er rigtigt, for vi har mindst ti gange
i de senesteår flyttet έIƛƳƳŜƭōƧŜǊƎŜǘέfor HM.

Boligbeton A/S har været voreskundesiden2003. Sidensamar-
bejdets opstart har BoligbetonA/S mere end femdoblet sit kør-
selsbehov. De primære opgaverbestår af udkørselaf alle Bolig-
betonsfærdigvarerog internekranopgaver.

Vi har indgåetet længereprojektsamarbejdemedMTHøjgaardog
MunckHavneogAnlægom udvidelsenaf E45.

Voreskundeporteføljevokserløbende,og vi sigeri det kommen-
de regnskabsårvelkommentil GiveElementfabrik.
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Strategi og forretningsmodel
Forretningsmodel og værdikæde

Vi skaberværdi for voreskunderogsamarbejdspartnere
KlosterA/Ser, somnævnt,en vognmandsforretningmedfokuspå transport,knusning
ogstevedore. Voresforretningsmodelinvolvererinvesteringi modernekøretøjer,tek-
nologiskeløsningerog kvalificeretpersonale,hvor vi kontinuerligt opgraderervores
flåde. Det primæreresultat af voresindsatser rettidig og pålideligtransport af gods,
der opfylder voreskundersbehov og bidragereffektivt til samfundsøkonomiengen-
nemlogistik.

Vi læggervægt på at opretholde stærkerelationer med vores leverandøreraf køre-
tøjer og brændstof samt et tæt samarbejdemed vores kunder for at sikre optimal
levering. Voresposition somen pålideligvognmandsforretningstyrkesgennemtætte
bånd til både leverandørerog kunder,hvilket giver os en konkurrencefordeli værdi-
kæden. Illustrationenaf voresværdikædeer vist nedenfor.

Udvinding af 
materialer såsom 
stål, olie og metaller

O P S T R Ø M

Udvinding 
af materialer

Produktion Indkøb

N E D S T R Ø M

Brug Bortskaffelse

Produktion af dæk, 
lastbiler og andet 
materiel samt 
IT-udstyr

Olieraffinering

Fremmede
vognmænd

Dæk

Lastbiler og 
andet materiel

Diesel

Indkøb af motorolie 
og andre typer olie

Indkøb af reservedele

Eksterne værksteder

IT-udstyr og andre 
kontorartikler

Bortskaffelse af
lastbiler og andet 
materiel

Bortskaffelse 
af dæk

Brug af asfalt, beton 
og andre ting som 
resultat af knusning

Transport

Knusning

Kran og stevedore

Vedligeholdelse

Kontor og
administration

Vinterbekæmpelse
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Vi tilbyder transporter over hele landet

Vi kører der, hvor vores kunder har behov
for transport ͮog med en bred vognpark 
er vi i stand til at levere fleksible løsninger .
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Interessentinddragelse
Løbende dialog og inddragelse for den bedste løsning

Løbendedialogmedvæsentligsteaktører
HosKlosterA/Stror vi på, at den løbendedialoger vejenfrem. Derfor er vi opmærk-
sommepå,hvemder bliver påvirketaf voresaktiviteter, og hvilkeinteressentervi bør
haveen dialogmed.

Vi ved,at ingener en ø, og at voresarbejdehar en indvirkningbådepå menneskerog
påmiljø,ogdet betyder,at vi har et ansvarfor at ladeforskelligeinteressenterkomme
til orde.

Vi prioriterer aktivt engagementmed vores interessenterfor at forbedre voresvirk-
somhedspraksis. Vi tror på, at denneåbnedialogog samarbejdeer afgørendefor at
skabeen stærk og bæredygtigforretningsmodel,der opfylder både vores og vores
interessentersbehov. På denne måde får vi en forståelsefor vores interessenters
synspunkter,somkananvendesi voresstrategiogforretningsmodel.

Vi bruger aktivt den indhentede information i vores arbejde med bæredygtighed,
herunderdobbeltvæsentlighedsvurdering. Voresadministrations-, ledelses- ogtilsyns-
organ informeres derfor løbende om vores interessenterssynspunktervedrørende
voresbæredygtighedsrelateredepåvirkninger,risiciogmuligheder.

Vi sætter en høj prioritet på at opretholde en vedvarendedialogog ønskeraktivt at
udvidedennedialogmed voresinteressenter. Vi opfordrer derfor til, at de kontakter
osmedderessynspunkterogspørgsmål.

Aktørermed interessei voresmedarbejderforhold
Fordi transport og logistik udgørstørstedelenaf voresarbejde,betyder det også,at
der er særlig opmærksomhedpå vores medarbejderesarbejdsforhold,f.eks. køre-
hviletider, arbejdstiderog arbejdsfordeling,og vi er opmærksommepå, at dissefak-
torer ikke blot berørervoresmedarbejderemen ogsåderesfamilier og den hverdag,
der skal hængesammenfor den enkelte medarbejder. Derfor indgår vi kun sam-
arbejde med f.eks. fremmedevognmænd,der er under overenskomst,og vi priori-
terer en god dialogmed voresmedarbejderestillidsrepræsentanter,såder skabesen
ordentligbalance.

Aktørermed interessei vorespåvirkningaf miljø
Fordivi hosKlosterA/Sdriver forretningmedlogistik,knusningogstevedore,er der et
samspilmed myndigheder,bDhΩŜǊΣlokalsamfundog andre eksterneparter på vores
arbejde, da vores forretning har en vis påvirkningpå miljø og menneskeri form af
f.eks. forurening,støj,drivhusgasser,trafikulykkerogressourceforbrug.

Af disseogandreårsagervælgervi at offentliggørevoresarbejdemedbæredygtighed
i form af ESG-rapportering,så vi på den ene side skabergennemsigtighedom vores
påvirkninger,ogpådenandensidelæggerop til dialogog fællessparringmed interes-
seredeaktører.
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Hvordan engagement er organiseret Formål med engagement Resultat fra engagement

Medarbejdere

Å Kontinuerlig dialog med vores 
medarbejdere

Å APV-undersøgelse og AMO-udvalg
Å Personlige udviklingssamtaler 

Å Få et indblik i vores medarbejderes 
synspunkter og erfaringer

Å Kontinuerligt sikre en god arbejdsplads 
og et godt arbejdsmiljø

Å Opdatering af interne politikker
Å Forbedringsinitiativer

Kunder
Å Kundesupport og vejledning
Å Periodisk evaluering
Å Løbende dialog og samarbejde 

Å Opbygning af tillid
Å Få skabt de bedste løsninger til kunderne

Å Forbedringer af services 
Å Tilpasning af produkter

Leverandører
Å Dialog og evaluering 

af leverandører
Å Sikre de bedste og mest sikre produkter 

fra vores leverandører
Å Informeret udvælgelse 

af leverandører 

Banker og leasing
Å Regelmæssige dialoger 

og informationsudveksling 

Å Opbygge klar og åben kommunikation
Å Fremme gensidig forståelse af forretnings-

mål og risici 

Å Styrket partnerskab og samarbejde
Å Muligheder for at optimere finansielle 

og forretningsmæssige resultater

Regeringer,
beslutningstagere 
og myndigheder

Å Løbende samtaler og forbindelser 
med relevante personer fra 
myndighederne

Å Fremme branchens interesser og behov 
for regeringen og beslutningstagere

Å Bidrage til udvikling af lovgivning og 
politikker, der understøtter en effektiv 
og bæredygtig transportsektor

Å Øget forståelse og anerkendelse 
af branchens perspektiver og 
udfordringer

Fagforeninger
Å Der er en grundlæggende dialog 

med fagforeningsrepræsentanter 
og tillidsrepræsentanter ved behov

Å Vi ønsker at respektere overenskomster 
og sikre, at vores medarbejdere har 
grundlæggende fordele og rettigheder 

Å Øget tillid og forståelse mellem 
Kloster A/S og fagforeningerne

Å Styrkelse af forholdet mellem 
arbejdsgiver og ansatte gennem 
en positiv fagforeningsrelation

Lokalsamfund
Å Vi forhører løbende lokalsamfundet 

i Løsning om vores aktiviteter

Å Vi ønsker at opbygge en positiv relation 
med lokalsamfundet for at forstå og tage 
hensyn til deres behov og bekymringer 

Å Øget forståelse og samarbejde mellem 
Kloster A/S og lokalsamfundet

Interessentinddragelse
Løbende dialog og inddragelse for den bedste løsning
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Dobbelt væsentlighedsvurdering 
Introduktion til dobbelt væsentlighedsvurdering

ESRS 2 ςGENERELLE OPLYSNINGER   |   SBM-3 τVÆSENTLIGE PÅVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

Somet nøgleelementi voresESG-rapporteringhar vi udarbejdeten dobbelt væsent-
lighedsvurdering. Dennetilgangbyggerpå tanken om, at noget kan værevæsentligt
fra to perspektiver. Her er der tale om bådepåvirkningensvæsentlighedog finansiel
væsentlighed. Påvirkningensvæsentligheddrejer sig om, hvordan Kloster A/S som
virksomhedpåvirkermenneskerog miljø indefra og ud. Finansielvæsentligheddrejer
sig om, hvordanKlosterA/S bliver påvirket udefra og ind. Det vil sige,når et bære-
dygtighedsspørgsmålskaberrisiciogmuligheder,somforventesat haveindflydelsepå
virksomhedensfinanser. Etbæredygtighedsemneer væsentligtfra et dobbelt væsent-
lighedsperspektiv,hvisdet er væsentligtset fra et påvirkningsperspektiv,et finansielt
perspektiveller begge.

Vi har valgt denne tilgang for at sikre, at vores rapportering afspejlerde mest væ-
sentligeemner for KlosterA/S. Dette hjælperosmed at analysere,hvadder er vigtigt
for voresvirksomhed,og hvordanvi bedst kan navigerei de udfordringer og mulig-
heder, vi stårover for.

Baseretpå9¦Ωǎstandard
Dobbeltvæsentlighedsvurderingener baseretpåvejledningenfra EFRAGoghar til for-
mål at identificerevæsentligebæredygtighedsrelateredepåvirkninger,risici og mulig-
heder (forkortet IRO). Processenfor dobbelt væsentlighedsvurderingforventes at
blive forbedret i takt med udgivelsenaf de endeligeimplementeringsvejledningerog
voresøgedeindsigtsomsamfundogvirksomhedi heledenneproces.

I dobbelt væsentlighedsvurderingenhar der været fokuspå værdikæden,aktiviteter i
værdikæden,forskelligetidshorisontersamtinddragelseaf relevanteinteressenter.

Dennesektionhar til formål at uddybedisseaspekteraf dobbelt væsentlighedsvurde-
ringen. Dobbeltvæsentlighedsvurderingendannergrundlagfor voresESG-rapport, og
denbliverkontinuerligtudviklet.

Læs mere

Overblik over interessenter 
og deres synspunkter
Ҧ Side 16

Matrix der viser vores væsentlige 
og ikke-væsentlige ESRS-emner
Ҧ Side 18

Væsentlige påvirkninger, risici 
og muligheder inden for E, S og G
Ҧ Side 19 ς22

Beskrivelse af metoder, 
antagelser og procesforløb
Ҧ Side 25 ς26 

Påvirkninger

Indefra og ud

Finansielle risiciog muligheder

Udefra og ind

Mennesker 

og miljø
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Dobbelt væsentlighedsvurdering 

Vi har identificeretogvurderet53 påvirkningersamt55 risiciogmuligheder.
Af disseblev 19 påvirkningersamt 7 risici og mulighedervurderet somvæ-
sentlige. Nogleaf disseblevefterfølgendeaggregeretfor bedreforståelseog
beskrivesnærmerepåde fire efterfølgendesider.

Resultatet af dobbelt væsentlighedsvurderingen er som følger:

ESRS Væsentlige emner
E1 ς Klimaforandring
E2 ς Forurening
E5 ς Ressourceanvendelse og cirkulær økonomi
S1 ς Egen arbejdsstyrke
S2 ς Arbejdstagere i værdikæden
S3 ςBerørte samfund 
G1 ς Virksomhedernes adfærd

ESRS Ikke-væsentlige emner
E3 ς Vand- og havressourcer
E4 ς Biodiversitet og økosystemer
S4 ςForbrugere og slutbrugere

ESRS 2 ςGENERELLE OPLYSNINGER   |   SBM-3 τVÆSENTLIGE PÅVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

Væsentligt fra et påvirkningsperspektiv Dobbelt væsentlig

Ikke-væsentlige emner Væsentligt fra et finansielt perspektiv

E3 E4 S4

E1 E5 S1E2 S2 S3

G1

P
å
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n
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g
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å
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e
n

n
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o

g
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ø

Finansiel væsentlighed/risiko og muligheder
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Dobbelt væsentlighedsvurdering 
Væsentlige påvirkninger, risici og muligheder som resultat af dobbelt væsentlighedsvurderingen

Miljøemner

ESRS E1

Tilpasning til klimaændringer

Risiko 
(OV)

Der er en finansiel risiko i forbindelse med juridiske og politiske ændringer. Der vil være en risiko for stigende omkostninger i forbindelse med 
CO2-afgiften. Samtidig er der en kilometerbaseret vejafgift under udvikling, som kan variere afhængigt af lastbilens CO2-aftryk. Der er også øgede 
omkostninger i forbindelse med potentielle rapporteringskrav. Dette er en klimarelateret omstillingsrisiko.

Modvirkning af klimaændringer 

Negativ påvirkning 
(OV)

Der er en negativ miljøpåvirkning relateret til CO2-udledninger fra produktion og transport af dæk, køretøjer og reservedele. Denne påvirkning skyldes 
vores forretningsforbindelser i opstrømsværdikæde, da vi indkøber disse dæk. Disse påvirkninger er en integreret del af vores forretningsmodel og 
strategi, og de forventes at fortsætte på kort, mellem og lang sigt. Vi arbejder aktivt på at minimere vores CO2-udledninger og får derfor blandt andet 
kortlagt vores klimaregnskab samt fokus på at minimere vores forbrug. 

Negativ påvirkning 
(EO)

Der er en negativ miljøpåvirkning forbundet med vores egne aktiviteter. Som en del af vores forretningsmodel anvender vi betydelige mængder mobilt 
brændstof, hvilket resulterer i CO2-udledning og dermed negativ påvirkning på klimaforandringerne. Disse påvirkninger forventes at fortsætte på kort, 
mellem og lang sigt. Dog har vi proaktivt udskiftet størstedelen af vores flåde for at sikre, at vores køretøjer opfylder Euronorm 6-miljøstandarder og 
dermed imødegår de negative påvirkninger.

Risiko 
(OV)

Der er en finansiel risiko for et negativt omdømme for Kloster A/S på grund af høj CO2-udledning. Desuden er der en potentiel risiko for indførelse af en 
CO2-afgift eller en fastsat grænse for virksomhedens CO2-udledning, såsom en kvote pr. medarbejder, hvilket kan have negative finansielle konsekvenser 
for os. Dette er en klimarelateret omstillingsrisiko.

OV: Opstrømsværdikæde
EO: Egne operationer
NV: Nedstrømsværdikæde
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Miljøemner

ESRS E2

Luftforurening

Negativ påvirkning 
(EO)

Hos Kloster A/S transporterer vi gods med lastbiler, hvilket skaber luftforurening. Disse påvirkninger er integreret i vores forretningsmodel og strategi, 
og de har direkte konsekvenser for mennesker og miljøet. Der frigives skadelige stoffer, der påvirker menneskers sundhed, samtidig med at det negativt 
påvirker miljøet ved at forringe luftkvaliteten. Disse påvirkninger forventes at vedvare på kort, mellem og lang sigt. Vi fokuserer dog på at minimere 
luftforureningen ved blandt andet at leve op til Euronorm 6-miljøegenskaber.

ESRS E5

Affald

Positiv påvirkning 
(NV)

Kloster A/S bidrager positivt til miljøet ved at sikre, at dæk, lastbiler og materiel bortskaffes til genanvendelse. Disse påvirkninger er integreret i vores 
forretningsmodel og strategi, da vi altid fokuserer på at bortskaffe alt så ansvarligt som muligt. Dette fremmer en positiv miljøpåvirkning, da vi altid sørger 
for forsvarlig bortskaffelse for at maksimere genanvendelsen. Denne indsats forventes at have en vedvarende effekt på kort, mellemlang og lang sigt.

Mulighed 
(NV)

Vi videresælger vores lastbiler til genanvendelse, som har positive finansielle konsekvenser for vores virksomhed.

Ressourceudstrømning i forbindelse med produkter og tjenesteydelser

Mulighed 
(EO, NV)

Vi ser en potentiel mulighed inden for vores knuseforretningsområde. I fremtiden kan dette område udgøre betydeligt potentiale for Kloster A/S, 
særligt med tanke på den voksende betydning af genanvendelse og cirkulær økonomi inden for byggebranchen. Denne mulighed forventes at have 
betydning på mellemlang og lang sigt.

OV: Opstrømsværdikæde
EO: Egne operationer
NV: Nedstrømsværdikæde
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Dobbelt væsentlighedsvurdering 
Væsentlige påvirkninger, risici og muligheder som resultat af dobbelt væsentlighedsvurderingen
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Sociale emner

ESRS S1 Beskrivelse

Arbejdsvilkår

Negativ påvirkning
(EO)

Der er en negativ påvirkning på vores medarbejderes sundhed og sikkerhed, arbejdstid og balance mellem arbejdsliv og privatliv inden for vores egne 
aktiviteter, transport, kranmontage, stevedore og knusning. Fordi vores medarbejderes arbejde foregår i en branche med høj risiko og skæve arbejdstider, 
vil der være en negativ påvirkning på vores medarbejdere, på trods af at vi har foretaget nødvendige foranstaltninger. 

Positiv påvirkning
(EO)

Vi har også en positiv påvirkning på vores medarbejderes sundhed og sikkerhed, arbejdstid og balance mellem arbejdsliv og privatlivinden for transport, 
kranmontage, stevedore og knusning. Vi arbejder aktivt på at sikre gode arbejdsforhold og ordentlige arbejdstider for vores medarbejdere, samtidig med 
at vi overholder retningslinjerne ςdette er en integreret del af vores strategi og forretningsmodel. Denne positive påvirkning forventes at fortsætte på kort, 
mellem og lang sigt.

Mulighed 
(EO)

Der er en finansiel mulighed for Kloster A/S ved at fremme sunde og positive arbejdsforhold. Dette kan bidrage til at opbyggeet positivt omdømme som 
arbejdsplads, hvilket igen sikrer medarbejderfastholdelse og tiltrækning. Denne styrkelse af arbejdsmiljøet skaber potentielle finansielle muligheder for 
vækst for Kloster på kort, mellem og lang sigt.

ESRS S2

Arbejdsvilkår

Negativ påvirkning
(OV)

Der kan være en negativ indvirkning på både kunder og chauffører, hvis fremmede vognmænd kører lange dage uden tilstrækkeligepauser, da det skaber en 
sundhedsrisiko. Dette udgør en potentiel påvirkning på arbejdstagerne i værdikæden med hensyn til deres sundhed og sikkerhed og arbejdstid. Kloster A/S
er involveret i disse påvirkninger gennem vores forretningsforbindelser, da vi hyrer mange udenlandske arbejdere, som kan arbejde på skæve tidspunkter 
og i en branche med høj risiko. Dette er en integreret del af vores strategi og forretningsmodel på grund af de mange sæsonudsving i vores arbejde. Dette 
gælder både på kort, mellem og lang sigt.

ESRS S3

Sikkerhedsrelaterede påvirkninger

Negativ påvirkning 
(OV, EO)

Vi har en negativ påvirkning på berørte samfund og deres sikkerhed, både i forbindelse med vores egne aktiviteter, vognmænd og transport samt for fremmed 
vognmændene gennem vores forretningsforbindelser. Selvom vi træffer enhver mulig foranstaltning, vil der altid være en risikofor uheld, når man kører så 
meget i trafikken, hvilket er vores primære forretningsområde. Denne påvirkning er gældende på kort, mellemlang og lang sigt.
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Dobbelt væsentlighedsvurdering 
Væsentlige påvirkninger, risici og muligheder som resultat af dobbelt væsentlighedsvurderingen
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Governance

G1 Beskrivelse

Virksomhedskultur

Positiv påvirkning (EO) Vores virksomhedskultur har en positiv indvirkning på medarbejdere, ledelse og virksomhedsejere. Vi integrerer det som en central del af vores forretnings-
model at fremme et sundt arbejdsmiljø og en kultur, der skaber værdi for vores medarbejdere. Dette afspejles i vores egne aktiviteter, og denne tilgang 
gælder på kort, mellem og lang sigt.

Mulighed (EO) Der ligger en finansiel mulighed i at opretholde et positivt omdømme og tiltrække samt fastholde medarbejdere gennem en sund virksomhedskultur, 
som Kloster A/S aktivt dyrker. Denne fordel gælder både på kort, mellemlang og lang sigt.
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Dobbelt væsentlighedsvurdering 
Væsentlige påvirkninger, risici og muligheder som resultat af dobbelt væsentlighedsvurderingen

22



ESRS 2 ςGENERELLE OPLYSNINGER   |   SBM-3 τVÆSENTLIGE PÅVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

Dobbelt væsentlighedsvurdering 
Vi tilpasser vores forretningsmodel til fremtidige udfordringer og muligheder

Forventedeeffekter
HosKlosterA/Sarbejdervi aktivt på at minimerevoresvæsentligepåvirkninger,risici
ogmuligheder. Vi har en klarambitionom at væreproaktiveover for kommendekrav,
hvilket afspejlesi udarbejdelsenaf denne dobbelt væsentlighedsvurderingog ESG-
rapportering. Vi stræberefter øgetgennemsigtighedsamtidigmed,at vi skaberværdi
for voresforretningsmodel.

Denudarbejdededobbelt væsentlighedsvurderinggiverosnu et dybdegåendeindblik
i de væsentligepåvirkninger,risici og muligheder,der er afgørendefor vores virk-
somhed. Dette udgørgrundlagetfor voresindsatsfremover,og vi forventer derfor, at
bæredygtighedvil bliveendnumere integreret i voresforretningsmodel.

Aktuelle og forventedefinansielleeffekter
Pånuværendetidspunkt er der ikke betydeligeaktuelle finansiellekonsekvenserfor-
bundet med voresrisici og muligheder,udover at der er en positiv finansielindvirk-
ning på vores resultater i forbindelsemed medarbejderfastholdelseog tiltrækning,
takket være vores socialetiltag og virksomhedskultur. Samtidighar vi ogsåkonver-
teret mulighedertil forretningsområder,f.eks. knusningoggenbrug,hvilkethar en po-
sitiv indflydelsepå voresfinansielleresultater. Det er dog udfordrendeat kvantificere
denneindvirkningi præciseøkonomisketermer.

Der forventesikkebetydeligefinansiellekonsekvenserpå kort sigt. Dogforventesdet,
på mellemlangog langsigt,at haveen negativindvirkningpå voresresultatog penge-
strømmesomfølgeaf indførelsenaf CO2-afgifter og vejafgifter,herundermiljøzoner.
Dette vil sandsynligvispåvirke os negativt, men det forventes ikke at ændre vores
finansielleposition i branchen,da disseafgifter rammer samtligevognmandsforret-
ninger. Samtidighar vi fokuspå,at alle voresnyanskaffelserleverop til de strengeste
krav inden for Euronormenfor motorer, formindsketudledningaf partikler og brugaf
fossilebrændstoffer.

Ændringi væsentligepåvirkninger,risici ogmuligheder
Efter en genvurderinghar vi foretaget en mindre ændringi kategoriseringenaf vores
påvirkninger,risici og muligheder. Påvirkningerneunder energiog tilpasningtil klima-
ændringerer nu samletundermodvirkningaf klimaændringer,da det passerbedretil
vorespåvirkninger. To risici er blevet samlettil én og omkategoriserettil dennekate-
gori.

UnderE5 er en påvirkningog en mulighedflyttet fra ressourceudstrømningtil affald,
da de bedre repræsenterervoresaktiviteter. Der er ingen ændringeri selvepåvirk-
ningerne, risicieneogmulighederne.
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Dobbelt væsentlighedsvurdering 
Analyse af modstandsdygtigheden

Analyseaf modstandsdygtighed
I forlængelseaf voresdue diligence-procesog dobbelt væsentlighedsvurderinghar vi
foretaget en modstandsdygtighedsanalysefor at vurderevoresevnetil at modståog
håndtere væsentligepåvirkninger,risici samt udnytte vores væsentligemuligheder.
Analysendanner grundlagfor, at vi kan opretholde en pålideligog effektiv service,
uansethvilkeudfordringervi ståroverfor.

Voresvej til modstandsdygtighed
Baseretpå de identificeredevæsentligepåvirkninger,risiciog mulighedervurderervi,
at vores organisationog værdikædeer yderst modstandsdygtigover for de påvirk-
ningerog risici,der er blevet identificeret. Selvomvi operereri en branche,hvor CO2-
afgifter og vejafgifterkan haveen negativindvirkningpå voresresultat, er det vigtigt
at bemærke,at disseudfordringerer fællesfor helebranchen.

For at styrke voresmodstandsdygtighedover for klimapåvirkningerneog den tekno-
logiskeudviklinghar vi implementeretleasingaftalerpå voreslastbiler. Dennestrategi
sikrer,at vi hurtigt kantilpasseoseventuelleændringeri lovgivningenog teknologiske
fremskridt inden for klima- og forureningsområdet. Vedat havefleksibleaftaler er vi
bedrerustet til at imødegåde udfordringer,der måtte opståog samtidigudnytte nye
teknologiskemuligheder.

Vi har ligeledesøgetvoresfokuspå knusning,hvilket gørdet muligt for os at udnytte
voresvæsentligemulighederindenfor ressourceudstrømningi fremtiden.

Stærkmodstandsdygtighedinden for socialeforhold
Vi har opnået en høj grad af modstandsdygtighedinden for socialeforhold og sel-
skabsledelse. Dennestyrke er et resultat af voresdedikation til at fremme sundhed,
sikkerhed og en harmonisk balance mellem arbejdsliv og privatliv. Det skabte
arbejdsmiljøer designettil at modstå de væsentligepåvirkninger,der er knyttet til
disseområder. Voresfokuspå sundhedog sikkerheder ikkeblot en prioritet, men en
integreretdel af voresforretningsgrundlag. Derforhar vi ogsåmulighedfor at udnytte
depotentiellemuligheder,der opståri forbindelsemeddisseinitiativer.

Dennetilganggælderikkekun for voresegenarbejdsstyrke,menogsåfor de fremme-
vognmænd,der indgåri voresværdikæde. Samtidighar vi etablereten stærkarbejds-
kultur, der yderligerestyrker vores organisationog gør os i stand til at udnytte de
muligheder,der er forbundetmeden engageretogvelbalanceretarbejdsstyrke.
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Dobbelt væsentlighedsvurdering 
Metodevalg vedrørende dobbelt væsentlighedsvurderingen 

Vi har udviklet voresmetode til dobbelt væsentlighedsvurderingenbaseretpå prin-
cipperne i ESRSog de endelige implementeringsvejledninger fra EFRAG. Med
udgivelsenaf de endeligevejledningerog vores øgedeindsigt er processenblevet
forbedret. Det er dogstadigen kontinuerlig proces,hvor vi konstantstræberefter at
blive bedre.

Metodevalgogantagelser
Vi har identificeret påvirkninger, risici og muligheder med udgangspunkti vores
kerneforretningsområderog forretningsforbindelseri værdikæden. Fokushar været
på de områder,hvor væsentligepåvirkninger,risiciog mulighederhar størstsandsyn-
lighedfor at opstå,desåkaldte'hotspots'.

Vi anvenderLEAP-metoden,som først kortlæggerberøringsfladernemed naturen og
mennesker. Herefter evalueresde afhængigheder,påvirkninger,risici og muligheder,
der er forbundet med disse. Til sidst vurderes påvirkninger,risici og muligheder.
Resultaterneaf vurderingenudarbejdesograpporteresherefter.

Vi har identificeret relevante påvirkninger inden for de ti forskellige ESRS-emner,
derestilhørendeunderemnerog under-underemnersamtovervejetenhedsspecifikke
emner. Risiciog mulighederidentificeresud fra, hvordande kan opstå i forbindelse
med hver enkelt påvirkning. Derudoverhar vi taget højde for afhængighederog til-
gængeligeressourceri processensamt risici og muligheder,der ikke er direkte rela-
teret til en påvirkning.

Vi har vurderet både aktuelle og potentielle positive og negativepåvirkningersamt
risiciogmuligheder.

Interessentinddragelse
Eksterneinteressenterer ikke blevet direkte interviewet somen del af voresdobbelt
væsentlighedsvurdering,men vi har et nært samarbejdeog dialog med en række
eksterneinteressenter,hvorigennemderessynspunkterog interesserer blevet ind-
dragetogtaget i betragtningi vurderingen.

Vurderingsgrundlag
Negative påvirkningervurderes baseret på skala, omfang og uoprettelighed, hvor
positivepåvirkningervurderesbaseretpå skalaog omfang. For potentielle påvirknin-
gervurderesdisseydermerebaseretpåderessandsynlighed.

Risiciog mulighedervurderesbaseretpå størrelsenaf de økonomiskeeffekter samt
sandsynlighedenfor, at disseøkonomiskeeffekter vil materialiseresig.

Grænseværdier
Der fastsættesen alvorlighedsgradfor en negativpåvirkningog en positivgradfor en
positiv påvirkning,baseretpå vurderingenaf skala,omfang(og uoprettelighedfor en
negativ påvirkning). Det er denne alvorlighedsgrad,i samspilmed sandsynligheden,
der fastsættervæsentlighedsniveauet.

Forfinansiellerisicivurderesstørrelsenaf de økonomiskeeffekter i samspilmedsand-
synligheden. Derer fastsatgrænseværdierbaseretpådisseto faktorer.

Risikostyring
HosKlosterA/Sprioriterer vi bæredygtighedsrelaterederisici højt sammenlignetmed
andre typer risici, da vi erkender,at bæredygtigheder nøglentil fremtiden. På lang
sigt er målet at integrere processentil identifikation, vurderingog håndteringaf på-
virkningerog risici i voresoverordnederisikostyringsprocessamt voresoverordnede
ledelsesproces.
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1. Forståelse for vores 
virksomhed og vores 
interessenter 

Å Analyse af vores aktivi-
teter, forretningsmodel, 
forretningsrelationer og 
værdikæde.

Å Kortlægning af vores 
værdikæde samt primære 
interessenter og relevant 
interessentinddragelse.

Å Identificering og analyse 
af primære aktiviteter i 
vores egne operationer 
samt i vores opstrøms-
og nedstrømsværdikæde
er baseret på intern 
viden og data.

2. Identificering af 
påvirkninger, risici og 
muligheder

Å Baseret på vores 
forretningsaktiviteter og 
opstrøms- og nedstrøms-
værdikæde identificeres 
en liste over påvirkninger, 
risici og muligheder.

Å Disse påvirkninger, risici 
og muligheder identi-
ficeresgennem vores 
analyse fra trin et samt 
vores interessentind-
dragelse.

Å Denne liste af aktuelle og 
potentielle påvirkninger, 
risici og muligheder 
inddeles efter ESRS-
underemner og ς
underunder-emner.

3. Vurdering af 
påvirkninger, risici og 
muligheder

Å De identificerede påvirk-
ninger, risici og mulighe-
der vurderes og scores i 
henhold til den beskrevne 
scoringsmetode.

Å Der afholdes interne 
work-shops, hvor samtlige 
påvirkninger, risici og 
muligheder genvurderes.

Å Manglende elementer 
tilføjes, og scoren for hver 
enkelt revurderes.

Å Vi vil løbende tilpasse 
listen for at sikre mak-
simalinformationsind-
samling.

4. Sammenfatning af 
væsentlige påvirkninger, 
risici og muligheder

Å Baseret på de individuelle 
scoringer af påvirkninger, 
risici og muligheder blev 
der udarbejdet en samlet 
liste over væsentlige 
påvirkninger, risici og 
muligheder.

Å Denne liste blev struk-
tureret i henhold til 
graden af væsentlighed 
for hver enkelt påvirkning, 
risiko eller mulighed.

Å Resultaterne blev 
valideret af workshop-
deltagerne, og eventuelle 
justeringer blev begrun-
det, inden den endelige 
liste over væsentlige 
påvirkninger, risici og 
muligheder blev 
færdiggjort.

5. Gennemgang og 
godkendelse

Å Den samlede oversigt over 
påvirkninger, risici eller 
muligheder blev præsen-
teret for og drøftet med 
interne interessenter og 
ledelsen.

Å Dette førte til den ende-
ligeliste over væsentlige 
påvirkninger, risici og 
muligheder inden for de 
10 bæredygtighedsemner. 












































































