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Finansielle resultater

Regnskabsaret 2022/23
blev endnu ettilfredsstil-
lende ar for Roesgaard.
Vi ndede en omsaetning
pa 111 mio. kr. og et
resultat pa 28 mio. kr.

— Side 25
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Et ar med vaekst og store forandringer

Vi ser tilbage pa regnskabsaret 2022/23 med tilfredshetseer

i lyset af den stigende inflation og usikkerhed i samfundet der
preegede farste halvdel af regnskabsaret. Samtidig tradte to
partnere ud af partnerkredsen i starten af regnskabsaret for at
blive en del af partnerkredsen i Roesgaard Advokater.

P& trods af en eendret organisationsstruktur har vi igen oplevet
vaekst. Vores omsaetning er steget til 111 mio. kr., hvilket svarer
til en omsaetningsvaekst pa 6 % i forhold til sidste regnskabsér.

Vores resultat ligger pa niveau med det foregdende regnskabsar

og lander pa 28 mio. kr.

Balancesummen og egenkapitalen ligger ligeledes pa niveau
med sidste regnskabsar. Balancesummen udggr 33 mio. kr.,
0g egenkapitalen udger 21,5 mio. kr.

| september 2022 flyttede vi ind i vores nye tilbygnirig opfart

i forleengelse af vores nyrenoverede kontorbygning p& Sgnder
brogadel6. De nye rammer betyder, at alle medarbejdere er
samlet under ét tag. Det skaber dynamik og vekselvirkning, at
vi kan n& hinanden inden for samme bygning.

Med virkning fra september 2022 indgik vi et strategisam-
arbejde med det daveerende Agentoft Advokater. Roesgaards
juridiske afdeling og Agentoft Advokater blev herefter samlet

i en ny juridisk enhed hos Roesgaard Advokater. Det skaber,
af naturlige arsager, et udsving i medarbejderomsaetningen
og medarbejderantallet 2022/2023. Samarbejdet udvider
vores radgivningspalette yderligere og gar os i endnu hgjere
grad i stand til at yde juridiskull service kunderadgivning.

En del af vores kerneveerdier i Roesgaard er at have modet
til at g& forrest og til at udfordre os selv og vores kunder.

I en tid hvor den digitale udvikling gar stadigt hurtigere, er
det vigtigt, at vi udforsker og holder os opdateret pa den
nyeste viden med det formal at skabe veekst og succes.
Det betyder blandt andet, at vi som radgivning®g revi-
sionshusintegrerer software-robotter (RPA)fintech-
lgsninger og kunstig intelligens i vores interne forretning

og hos vores kunder, og vi er stolte af at kunne tilbyde
moderne og opdaterede lgsningdr hver dag.

I labet af de sidste par ar har vi beskeeftiget os med ESG
og beeredygtighedsrapportering som forretningsomrade,
og vi kan konkludere, at det er et emne, der er kommet for
at blive i kraft af nye lovkrav fra EU. Vi kommer derfor til at
investere i ESG i det kommende ar ved udvidelse af ESG
teamet, faglig udvikling af vores medarbejdere og udvikling
af nyt materiale.

Vi udvikler undervisning tiF S Rnpesbeeredygtighedsaka
demi, ligesom vi er en del & S Rudw&lg for samfunds
ansvar og beeredygtighed. Jeg er stolt over at veere en del
af en forretning med sa dygtige medarbejdere, der breender
igennem for at gare en forskel for branchen, sa vi kan
imgdekomme de nye krav fra EU.

Jeg ser frem til et godt videre samarbejde

med alle kunder og medarbejdere.

Jens Roesgaard
Direktgr, statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning | Hoveag nggletal

5-ars udvikling hos Roesgaard

Set over en 5arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved nggletal:

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 111.230 104.996 90.287 81.481 73.779
Bruttofortjeneste 82.720 81.346 69.316 62.952 55.188
Resultat af primaer drift 28.025 28.103 23.617 20.060 18.136
Resultat af finansielle poster (22) (101) (52) (52) (57)
Arets resultat 28.003 28.002 23.565 20.009 18.079
Balance
Balancesum 33.390 33.442 23.908 34.909 20.173
Egenkapital 21.503 20.902 16.065 4.934 7.079
Pengestrgmme fra
- driftsaktivitet 29.001 16.455 5.323 36.943 25.763
- finansieringsaktivitet (27.402)  (23.165) (12.434) (22.154) (23.863)
Arets forskydning i likvider 1.600 (6.710) (7.111) 14.788 1.900
Antal medarbejdere 98 96 84 81 72
Nggletal
Bruttomargin 74,4% 77,5% 76,8% 77,3% 74,8%
Overskudsgrad 25,2% 26,8% 26,2% 24,6% 24,6%
Soliditetsgrad 64,4% 62,5% 67,2% 14,1% 35,1%
Forrentning af egenkapital 132,1% 151,5% 224,4% 333,1% 279,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning | Forventninger til fremtiden

Malet er udvikling

Synergier pa tvaers af hele huset

Vi forventer en tilsvarende organisk vaekst i det kommende ar inden for alle
fortsaettende forretningsomrader. Vi forventer saledesn omsaetning i niveauet
115 mio. kr. og et resultat i niveauet 28 mio. kr.

Efter at veere faldet pa plads i den nye kontorbygning og at have startet et nyt
strategisk samarbejde med Roesgaard Advokater, forventer vi, at regnskabsaret
2023/2024 bliver et &r med gget samarbejde og synergieffekter i hele Roesgaard
huset pa tveers af revisorer, konsulenter og advokater med det formal at skabe
udvikling til gavn for vores medarbejdere og vores kunder.

Intensivering af ESG
| en periode pa et par ar har vi udforsket ES@) baeredygtighedsomradet, og
status er, at vi star staerkt og solidt i markedet.

Det betyder, at vi i 2023/2024 kommer til at investere endnu mere i ESG og
udvide vores ESGeam ogt kompetencer, sa vi kan tilbyde vores nuveerende
og kommende kunder radgivning pa hgjeste faglige niveau pa alle parametre
i forhold til rapportering.




Udvalgte hgjdepunkter i regnskabsaret 2022/23

Vi underviste revisionsbranchen i
ESGrapportering og klima pa FSR
- danske revisorers medlemsdag.

Roesgaard var igen hovedsponsor
for HorsenslInspire og sponsore
rede Inspire-prisen.

Vi deltog ilmpact Investing World
Forum i London, hvor emnerne var
ESG, klimaregnskabebgeredygtig

hed og investeringer i ny teknologi.

Vi afholdt et miniseminar med
fokus pa en praktisk gennemgang
af relevante emner inden foregn-
skab, skat, moms og afgifter.

Roesgaard, Roesgaard Advokater og
Zenegy inviterede til seminar om lgn
og personalegoder, hvor vi bl.a. sa
pa innovative og digitale lgsninger
for lanprocessen.

Vi udgav en artikel i Bgrsen om EU's
krav om beeredygtighedsrapportering.
Kravene skal ses som eforanstalt-
ning til at nytaenke, innovere og se
muligheder.

Roesgaard deltog i Dublin Tech
Summit, som er en af Europas
starste tech- konferencer. Det var
iseer kunstig intelligens, som var i

Roesgaard deltog OnBoard
Horsens Sejlklub & Horsens tDLs
Business Cup 2023 p& Horsens
Fjord. Her dystede vi mod badero-
fessionellesejlere og nybegyndere.







Ledelsesberetning | Om Roesgaard

Hvem er Roesgaard?
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119 ansatte Centralt placeret
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Vi forener revision
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Otte partnere
og radgivning

Aldersfordeling af ansatte

Fordelingen mellem kvinder
og maend er ca. 60/40

Vores radgivningshus er centralt placeret i @stjylland, hvor
vi har samlet de ngdvendige kompetencer under ét tag. Vi
er 119 ansatte pr. 30. juni 2023 heraf otte partnere.

Hos os far du professionel og naervaerende radgivning og
sparring, der sikrer, at din forretning udvikler sig og vokser.
Vi ser dit potentiale og viser dig vejen til veekst. Det er det,
der gor os til vores kunders foretrukne sparringspartner.

Vi gar altid direkte til sagen og gar tingene sa enkle og
overskuelige som muligt, nar vi forener revision ogd-
givning.

Fremtidens radgivningshus
Vi er drevet af udvikling og ambitioner, og vi har modet til
at udfordre og teenke anderledes.

Vi udforsker og holder os konstant opdateret pa den digitale
udvikling og robotteknologi, som gar regnskabsrutineor-
tigere og billigere at udfgrd for os og for dig som kunde.

Nar vi inddrager den moderne teknologi i vores hverdag,
friger vi tid til, at vores specialister kan skabe udvikling
og veekst i vores kunders forretninger.

Vi er teet pa
Som kunde vil du opleve os som professionelfegervee
rende og fagligt nysgerrige radgivere.

Vi vaerner om de langvarige relationer, da naerheden og
indsigten i vores kunders forretninger er grundlaget for alt,
hvad vi foretager od og vores evne til at skabe udvikling
0g veekst.

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive bogfaringsrevisions og
radgivningsvirksomhed, samt anden hermed beslaegtet
virksomhed efter bestyrelsens skan.
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Vores team af partnere, statsautoriserede og underskrivende revisorer

Jens Roesgaard Sgren Roesgaard Poul Erik Nielsen Peter Frederiksen Jargen Duedahl Klinkby

Flemming Nymann

R

Marianne Seeberg Laila Olsen Britta Kristensen Hanne Tgnnesen Godskesen  Susanne Kamuk Hansen


https://roesgaard.dk/partnere/jens-roesgaard
https://roesgaard.dk/partnere/jens-roesgaard
https://roesgaard.dk/partnere/soeren-roesgaard
https://roesgaard.dk/partnere/soren-roesgaard
https://roesgaard.dk/partnere/poul-erik-nielsen
https://roesgaard.dk/partnere/poul-erik-nielsen
https://roesgaard.dk/partnere/peter-frederiksen
https://roesgaard.dk/partnere/peter-frederiksen
https://roesgaard.dk/partnere/joergen-duedahl-klinkby
https://roesgaard.dk/partnere/jorgen-duedahl-klinkby
https://roesgaard.dk/partnere/flemming-nymann
https://roesgaard.dk/partnere/flemming-nymann
https://roesgaard.dk/partnere/michael-mortensen
https://roesgaard.dk/partnere/michael-mortensen
https://roesgaard.dk/partnere/dorrit-kirckhoff-hansen
https://roesgaard.dk/partnere/dorrit-kirckhoff-hansen
https://roesgaard.dk/partnere/kasper-rostgaard-munk
https://roesgaard.dk/partnere/kasper-rostgaard-munk
https://roesgaard.dk/partnere/marianne-seeberg
https://roesgaard.dk/partnere/marianne-seeberg
https://roesgaard.dk/partnere/michael-mortensen
https://roesgaard.dk/partnere/michael-mortensen
https://roesgaard.dk/partnere/anne-kragh-noergaard
https://roesgaard.dk/partnere/marianne-seeberg
https://roesgaard.dk/partnere/anne-kragh-noergaard
https://roesgaard.dk/partnere/anne-kragh-noergaard

Ledelsesberetning | Strategisk samarbejde

Strategisk samarbejde me
Roesgaard Advokater

Agentoft Advokater og Roesgaards juridiske afdeling

er blevet til Roesgaard Advokater

Vi har samlet vores juridiske kapacitet og hgje faglighed i Roesgaard -
Advokater til gavn for nuveerende og fremtidige kunder. Den nye 3
konstellation ggr os i stand til at udvide vorafidgivningspalette

yderligere og skabe et dynamisk flow mellem revision, radgivning

og jura.

Advokatteamet er samlet i det advokatselskab, som Peter Agentoft ey AR
har drevet siden 1. april 2021. Agentoft Advokater P/S har saledes

skiftet navn til Roesgaard Advokater P/S. 3 ‘ ‘
Z1
Peter Nordentoft og Christian Grgnlund Nielsen er udtradt som £1 '5
partnere i Roesgaard og indtraeder i stedet som partnere i Roesgaard J' )
Advokater P/S. De udggr, sammen med Peter Agentoft, partner e
gruppen, som ligeledes er den fulde ejerkreds. i ;
e |
DD Vi har arbejdet sammen med Peter Agentoft i mange - 9
ar og anerkender hans kommercielle indsidtyrret- =
ningsmaessigeforstaelse og kompetencer. Samtidig '| |

har vi samme mindset, sa han er den oplagte advokat
at indga et strategisk samarbejde med til gunst for

bé&de hans og vores kunder. ROESGAARD ROESGAARD

- Jens Roesgaard, direktar

OKATER NAR

ER VAERDI




Ledelsesberetning | Vores ydelser

Vi forener revision og radgivning

Revision

Klimaregnskaber og
ESGrapportering

Grafiske arsrapporter
Regnskab

Revision

Review

Udvidet gennemgang
@vrige erkleeringer

Regnskabsservice

Radgivning | strategisk samarbejdsparmer> Roesgaard Advokater

Budgettering

ERP og digitalisering
Finansiering
Forensicservices
M&A

Rapportering

RPA (softwarerobotter)

Veerdianseettelse

Anseettelsesret

Entreprise og udbudsret

Fast ejendom
Generationsskifte

Kontrakter

Omestruktureringer
Overdragelse af virksomheder
Persondata (GDPR)

Privatret

Selskabs og erhvervsret

Skatteret, moms og afgifter
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https://roesgaard.dk/ydelser/klimaregnskaber-og-esg-rapportering
https://roesgaard.dk/ydelser/grafiske-aarsrapporter
https://roesgaard.dk/ydelser/regnskab
https://roesgaard.dk/ydelser/revision
https://roesgaard.dk/ydelser/review
https://roesgaard.dk/ydelser/udvidet-gennemgang
https://roesgaard.dk/ydelser/ovrige-erklaeringer
https://roesgaard.dk/ydelser/budgettering
https://roesgaard.dk/ydelser/erp-og-digitalisering
https://roesgaard.dk/ydelser/finansiering
https://roesgaard.dk/ydelser/forensic-services
https://roesgaard.dk/ydelser/ma
https://roesgaard.dk/ydelser/rapportering
https://roesgaard.dk/ydelser/rpa-softwarerobotter
https://roesgaard.dk/ydelser/vaerdiansaettelse
https://roesgaardadvokater.dk/kompetencer/ansaettelsesret/
https://roesgaardadvokater.dk/kompetencer/entrepriseret/
https://roesgaardadvokater.dk/kompetencer/fast-ejendom/
https://roesgaardadvokater.dk/kompetencer/generationsskifte/
https://roesgaardadvokater.dk/kompetencer/kontraktret/
https://roesgaardadvokater.dk/kompetencer/omstruktureringer/
https://roesgaardadvokater.dk/kompetencer/koeb-og-salg-af-virksomheder/
https://roesgaardadvokater.dk/kompetencer/persondata-gdpr/
https://roesgaardadvokater.dk/kompetencer/selskabsret/
https://roesgaardadvokater.dk/kompetencer/moms-og-afgifter/
https://roesgaard.dk/ydelser/regnskabsservice

Veaekst | vores consultingafdeling

Hos Roesgaard har vi samlet revision og radgivning under ét tag
og er dermed gaet fra at vaere et traditionelt revisionshus til nu
at veere et rddgivningshus med tunge kompetencer.

Vores consultingafdeling er vokset fra 4 til 18 medarbejdere
de seneste ar og er ligeledes styrket i kompetencer.

Digitalisering og ERP
ESG og klimaregnskaber
Grafisk materiale
Salgsmateriale

Centralt placeret i afdelingen har vi vores grafiske team, som
bestar af dygtige grafikere og kommunikationsmedarbejdere,

der hver dag sikrer hgj kvalitet i det materiale, vi leverer til
vores kunden grafisk som sprogligt.

2018 2023

Consulting —>

#4 #18




Virker ESGrapportering uoverskueligt?
Vi hjeelper jer med at komme i gang

Siden vi udarbejdede vores fgrste ES@pport i 2021, er det blevet klart, at ESG er

kommet for at blive. Med lovkrav fra EU bliver store europeeiske virksomheder fra

2024 palagt at rapportere inden for miljg, sociale og ledelsesmaessige forhold som
led i den beeredygtige omstilling.

Selvom det ikke er et lovkrav for sma og mellemstore virksomheder at offentliggare
ESGdata, er det efterhdnden kun et spgrgsmal om tid, fer ES&oportering bliver

lige sa vigtig som de finansielle arsrapporter i takt med, at de store virksomheder skal
indhente data fra deres veerdikaede til deres egen rapportering.

Vi anbefaler derfor vores kunder at pabegynde rapporteringen og starte med de data,
der er relevante for den enkelte virksomhed. Hvis virksomheden er meget miljgbelast
ende, skal dette have det starste fokus. Er virksomheden derimod i en branche, hvor
det ikke er det miljgmaessige, der fylder, er det maske mere de sociale forHgld,
forskelle, og hvordan virksomheden arbejder med det, der skal have det starste fokus.

Vi hjeelper vores kunder og andre virksomheder og organisationer med at pabegynde
ESGrapportering. Sammen med kunden udveelger vi de data, der er relevante, og sa
foretager vi beregningerne. | teet samarbejde med vores grafiske afdeling udarbejder
vi rapporterne med tekst og grafik, sa tallene bliver preesenteret pa bedst mulig made
og kan sendes direkte til kunder, investorer og samarbejdspartnere.

Vores ES@eam star Klar til at hjeelpe jer med at komme i gang.

- Jesper Esman, Management Consultant, ESG




Ledelsesberetning | Businegstelligence

Digitalisering giver overblik
over datat og skaber veerdi

Hos Roesgaard hjeelper vi kunder med at fa overblik over processer og data til
gkonomistyring og strategi med digitalisering og automatisering.

Lebende dataopdatering med businesitelligence

Business Intelligence (Bl) gor det muligt at behandle data fra forskellige systemer
(IT, tidsregistrering, lgn, udgifter, indtaegter m.m.) pa en kontinuerlig og overskuelig
made, sa du har et opdateret, datadrevet overblik at treeffe beslutninger ud fra og
styre din virksomhed eftet hele tiden.

Det smarte ved Bl er, at databehandlingen og dataudtraekket sker kontinuerligt, s&
du lgbende kan fglge meddataflowet i din virksomhed. Det handler om at ggre
gkonomistyring smartere og mindre omkostningstung. Samtidig kan man sortere
de store maengder data, der findes i jeres systemer, s de rette personer far den
rette og relevante maengde data at forholde sig til.

Bl hos Roesgaard

Vi hjeelper med at behandle jeres data, sortere det og preesentere det paear-
skueligmade, sa | kan treeffe datadrevne beslutninger. Samtidig forholder vi os til,
om tallene i f.eks. jeres budgetter er justeret efter de forudsaetninger, der kan
pavirke tallene: trends i markedet, inflation m.m.

Vi hjeelper ligeledes med at analysere dine data og kommer med anbefalinger til,
hvor du med fordel kan skalere din forretning, og hvilke omrader du bar have gget
fokus pa for at forbedre jeres performance.

DD | vores afdeling med businesisitelligencehjaelper vi kunderne
med at styre processer. Det er alt fra udvikling af appslarbef
delseaf budgetmodeller til automatiseringer i baggrunden.

- Jesper Thomsen, Management Consultant, Bl




Ledelsesberetning | GDPR

Fa styr pa GDPRog nedsaet
risikoen for store bgder

De seneste ar er der kommet fornyet fokus pa virksomhedernes handtering
af persondata.

Roesgaard kan hjeelpe din virksomhed med at sikre overblik og bidrage til, at
virksomheden overholder reglerne i persondataforordningen (GDPR).

Vi tilbyder en gennemgang af jeres behandling af data om kunder og ansatte
og udarbejder en rapport med anbefalinger til ngdvendige forbedringer.

Vi hjeelper bl.a. med at:
A skabe overblik over persondataforordningen og dens konsekvenser
A gennemgé og udformelataflow (hvilke data, hvor, hvor lseenge og hvorfor mv.)

A gennemga og udforme dokumentation, herunder fortegnelser og politikker
(slette-, adgangspolitikker mv.)

A gennemgé og udforme GDPRrocedure og retningslinjer

A f& styr p& de organisatoriske og teknologiske sikkerhedsforanstaltninger
(IT-sikkerhed)

A r&dgive om, hvordan virksomheden kan indrette sig efter reglerne og
undga brud

A sammensaette en samlet skraeddersyet GDPBokumentpakke, som gar
din virksomhed i stand til at handtere persondatareglerne

DD Vi oplever en gget efterspargsel ift. sparring, radgivning og hjeelp til
efterlevelse af GDPR og de databeskyttelsesretlige regler. Omradet
Odi gital complianceO er dynami sk o04g@g
snart bliver det nye cybersikkerhedsdirektiv en realitet for en reekke
st@rre danske virksomheder, som ogsa har en indirekte afsmittende
effekt pa mindre virksomhedet ogsa ift. GDPR.
- Mette Reeberg Delfs, cand.jur.




Nar viden skaber vaerdi

| Roesgaard vil vi gerne veere pa forkant med reguleringer og forventninger. Vi deltager derfor
hvert &r i konferencer og efteruddanner os for at sikre, at vi har opdateret viden. Derudover
inviterer vi lgbende til netveerksmader og faglige oplaeg, sa vi kan bidrage til vidensdeling og
inspiration for erhvervslivet. For os sker det som en naturlig del af at vaere et rddgivningshus.

I 2022/23 har vi haft et seerligt fokus pa klimaudfordringer og det ggede fokus pa goon-
stilling. Hvordan handterer virksomheder bedst disse muligheder og udfordringer? Vi har bl.a.
haft Connie Hedegaard, Niels Lunde og Christiane Vejlg p& besgg i huset, som har gjort os
klogere pa de udfordringer, vi star overfor, og hvordan den grgnne omstilling pavirker danske
virksomheder. Derudover hvordan den digitale udvikling pavirker samfundetvad skal
virksomheder vide?

Ofte er vi selv oplaegsholdere pa en raekke faglige arrangementer, herunder den nye bog
faringslov samt den nyeste viden inden for mom®g skatteregler. Nogle gange sker det
i samarbejde med gode samarbejdspartnere.

Tilbageblik pa afholdte arrangementer i 2022/23:
t Handtering af klimaudfordringer v. Connie Hedegaard

t Praktisk gennemgang af relevante emner inden for regnskab,
skat, moms og afgifter

t Seminar om tidens udvikling, muligheder, trusler og vigtige
tendenser v. Niels Lunde

I Roesgaard, Roesgaard Advokater @gnegysatte fokus pa, hvordan
virksomheder skal forholde sig til de nye krav til anszettelseskontrakter samt hand
tere medarbejdernes lgn og personalegoder i en moymsg skattemaessig kontekst.

t Seminar om mulighederne og konsekvenserne ved den digitale
udvikling og fremtidens teknologi v. Christiane Vejlg

Udvalgte arrangementer fra aret

Gennem sin karriere har Connie Hedegaard forsggt at
lgse de hurtigt voksende klimaforandringer og udfordringer,
som vi star overfor. Hun gjorde os klogere p&, hvordan vi
med succes forener klimaudfordringerndefolknings
tilveekst og den gkonomiske veekst.

Niels Lunde fortalte om, hvordan man som SMV bgr
forholde sig til udfordringer sdsom stigende digitalisering
og gren omstilling. Det er afggrende at forstd, hvad der
er vigtigt, og hvad man bgr fokusere pa i en hektisk og
kaotisk tid.

Christiane Vejlg satte fokus p&, hvordan den digitale
udvikling pavirker alt omkring os og gav et indblik i, hvad
virksomheder skal vide om forholdet mellem mennesker
og ny teknologi. Med fem cases fortalte hun bl.a. om fem
afggrende teknologitrends i samfundet.



Medarbe|dere
og ledelse


























































