ROESGAARD

\/irker jeres ejeraftale?

Uenigheder og konflikter kan opsta blandt ejerne i enhver virksomhed og udvikle sig til en alvorlig
hindring for virksomhedens drift og fremtidige udvikling. | vaerste fald kan de fgre til, at virksomheden
ma lukke.

Derfor er det afggrende, at der pa forhand er indgaet klare aftaler mellem ejerne om, hvordan
konflikter forebygges, og hvordan de skal handteres, hvis de opstar. En sadan aftale bgr etableres i
"fredstid", hvor samarbejdet fungerer, da det ofte er umuligt at finde en mindelig Ipsning, nar
konflikten fgrst er brudt ud.

Vi ser desvaerre mange ejeraftaler, der ikke indeholder det, ejerne forventer. Det opdages typisk farst,
nar aftalen skal anvendes — og sa er det for sent. | nogle tilfaelde mangler ejeraftalen helt de
npdvendige Ipsningsmekanismer, mens der i andre tilfeelde er behov for Ipbende tilpasning, f.eks. hvis
ejerkredsen eller virksomheden har udviklet sig vaek fra den oprindelige aftale. Saerligt i 2ldre
ejeraftaler ser vi ofte, at der enten mangler bestemmelser om konfliktlgsning, eller at de eksisterende
bestemmelser viser sig uanvendelige i praksis.

Vi vurderer, at konfliktlgsningsmodeller er et af de mest afggrende elementer i en ejeraftale. Mangler
sadanne bestemmelser, kan det fa alvorlige konsekvenser for bdde ejersamarbejdet og
virksomhedens fremtid.

Lovgivningens (manglende) konflikthandtering
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Hvis der ikke foreligger en ejeraftale, er der som udgangspunkt ingen hjzlp at hente i lovgivningen.
Der findes ingen generelle modeller for konflikthandtering, og reglerne tager kun hgjde for de mest
alvorlige situationer — f.eks. hvis en ejer groft uagtsomt eller forsaetligt misligholder virksomhedens
vedtaegter eller lovens bestemmelser til skade for de gvrige ejere eller selskabet. Sa alvorlige tilfaelde
er dog sjeeldne, og derfor er lovgivningen i praksis sjaeldent til hjaelp, ndr konflikter opstar.

De fleste konflikter mellem ejere udspringer af samarbejdsvanskeligheder eller uenighed om
virksomhedens fremtidige retning. Selvom en ejer som udgangspunkt altid har ret til at szelge sine
ejerandele, er det sjeeldent en brugbar I@sning i praksis.

| samarbejdskonflikter, hvor ejerne ikke kan blive enige om, hvem der skal salge, hvem der ma kgbe,
og til hvilken pris, ender situationen ofte som en udmattelseskrig, hvor ingen parter rykker sig, og
virksomheden star stille.

| ejerledede virksomheder er bestemmelser om, at ejerandele frit kan szelges til tredjemand, ofte
illusoriske. En minoritetspost er som regel vanskelig at selge alene, og i en konfliktramt virksomhed
er sadanne ejerandele i praksis ofte helt uszelgelige.

Ejeraftalens konflikthandtering

Det er i sidste ende op til ejerne selv at fastlaegge rammerne for deres fzelles ejerskab ved indgadelsen
af en ejeraftale.

En gjeraftale er en aftale mellem ejerne, der — i modsaetning til virksomhedens vedtaegter — ikke er
offentligt tilgeengelig og kun er bindende for de ejere, der har tiltradt den.

Vianbefaler, at fglgende punkter indgar som konflikthandteringsmodeller i en ejeraftale:
Arbejdsklausuler: | ejerledede virksomheder kan ejerskabet ggres betinget af en gjers fortsatte

ansaettelse i virksomheden. En arbejdsklausul indebzerer, at en ejer forpligtes til at slge sine
ejerandele, hvis ansaettelsesforholdet ophgrer.

1

Uden en sadan klausul kan en afskediget ejer forblive passiv medejer af virksomheden. En
arbejdsklausul fungerer som en effektiv konflikthandteringsmodel, fordi opher eller
misligholdelse af ansaettelsesforholdet udlgser en pligt til at seelge ejerandelene — en pligt, der
ellers ikke ville eksistere.

Exitklausuler: Hvis der opstar situationer som f.eks. 2ndringer af ejermajoriteten,
samarbejdsvanskeligheder, b@rsnotering af selskabet eller lignende, kan en exitklausul forpligte
en ejer til enten at seelge sine ejerandele eller til at give et kgbstilbud pa de gvrige ejeres andele.

Det er vigtigt ngje at overveje, hvordan exitklausulen skal udformes, da den kan variere i forhold
til, hvem der kan szlge, hvem der kan kgbe, til hvilken vaerdiansaettelse, og pa hvilket tidspunkt
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det kan ske i virksomhedens levetid.

Misligholdelsesklausuler: Hvis en ejer misligholder ejeraftalens forpligtelser, kan dette udlgse
en pligt til at slge ejerandelene. Hvad der betragtes som misligholdelse, afhaenger af de gvrige
bestemmelser i ejeraftalen. En misligholdelsesklausul fungerer dermed som en
konflikthandteringsmodel, idet en ejer kan pdlaegges at szelge sine ejerandele, hvis
vedkommende ikke overholder de aftalte rammer for ejersamarbejdet.

Uenighedsklausuler: Hvis ejerne ikke kan na til enighed, uden at der er tale om misligholdelse,
kan en uenighedsklausul vaere et nyttigt redskab. En sddan bestemmelse kan f.eks. regulere,
om én eller flere ejere kan kraeve, at andre ejere szelger deres ejerandele, samt fastleegge,
hvordan processen og vaerdiansattelsen skal forega.

Medsalgsret og/eller -pligt: Hvis en ejer gnsker at szlge sine ejerandele til en tredjemand, kan
de gvrige ejere have ret eller pligt til ogsa at szlge deres ejerandele til samme kgber. En
medsalgsret og/eller -pligt kan fungere som en effektiv konflikthandteringsmodel i situationer,
hvor en ejer gnsker at szelge til en kpber, som de gvrige ejere ikke gnsker at samarbejde med.

Kgberet og/eller -pligt: | tilfzelde af f.eks. en ejers dgd, konkurs, sygdom eller
uarbejdsdygtighed kan de gvrige ejere have ret eller pligt til at kpbe den pagzeldende ejers
ejerandele. Dette sikrer, at de tilbagevaerende ejere ikke tvinges til at acceptere, at ejerandelene
overgar til arvinger eller andre, som de ikke gnsker at have i ejerkredsen.

Forkebsret: Hvis en ejer pnsker at slge sine ejerandele, skal de fgrst tilbydes til de gvrige
ejere. En forkpbsret er ikke en direkte konfliktlgsningsmodel, men kan virke konfliktforbyggende
ved at give de eksisterende ejere mulighed for at bevare ejerkredsen uzendret.

Derudover kan der fastsaettes specifikke krav til en udefrakommende kgber, hvis de gvrige ejere ikke
gnsker at udnytte deres forkgbsret, f.eks. krav om branchekendskab eller om, at kgberen ikke driver
konkurrerende virksomhed.

Hos Roesgaard har vi stor erfaring med udarbejdelse og tilpasning af ejeraftaler. Vi tilbyder ogsa at
gennemga jeres nuvaerende aftale og vurdere, om den fungerer efter hensigten.

Kontakt os gerne for en uforpligtende drgftelse om ejeraftaler eller konflikthandtering i ejerkredse.

Side 3



ROESGAARD

Skrevet af:

Sara Bgndergaard
Juridisk radgiver, cand.mercjur.
44 141571 - sab@roesgaard.dk

Rasmus Blak Pedersen

Juridisk radgiver, cand.jur.
31372407 - rab@roesgaard.dk
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