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Salgsmodning: Sadan ggr du din
virksomhed klar til salg

Er din virksomhed klar, hvis den rette kgber pludselig banker pa? Salgsmodning
handler om at tage styringen i god tid, sa du stdr steerkt — bade nar mulighederne
opstadr, og hvis du selv vil skabe dem. Med den rette forberedelse kan du sikre dig
maksimal veerdi og en tryg overgang.

Forestil dig, at du en dag far et uimodstaeligt tilbud pa din virksomhed — er du klar til at gribe
muligheden? For mange virksomhedsejere kommer tanken om et salg f@rst, nar muligheden banker
pa dgren. Men de bedste handler sker sjaeldent ved et tilfzelde.

Salgsmodning handler om at tage styringen laenge fgr, du star med en kgber i rgret. Det er processen,
hvor du malrettet ggr din virksomhed mere attraktiv, vaerdifuld og robust — ikke kun for potentielle
kpbere, men ogsa for dig selv som ejer. Med den rette forberedelse kan du bade maksimere
salgsprisen og sikre, at din virksomhed star staerkt, uanset hvad fremtiden bringer.
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Det gor dig staerkere i forhandlinger og kan tiltraekke flere og bedre kgbere. Samtidig sikrer du en
glidende overgang, fordi en veldokumenteret og struktureret virksomhed ggr overdragelsen letterefor
bade dig og kaber.

@konomi og risikospredning

Mange undervurderer, hvor meget det kraever at ggre en virksomhed klar til salg. Men med en
strategisk indsats kan du forvandle din virksomhed fra “god"” til “eftertragtet” — og give dig selv de
bedste kort pa handen, nar mulighederne opstar.

Et vigtigt fokusomrade er virksomhedens gkonomi. Opdaterede og gennemskuelige regnskaber er
afggrende, ligesom det er vigtigt at optimere indtjening og likviditet. Hvis virksomheden er meget
afhaengig af enkelte kunder eller leverandgrer, kan det vaere en god idé at arbejde pa at sprede
risikoen.

En anden central del af salgsmodning er at dokumentere processer og systemer. Nar nggleprocesser
er beskrevet, og virksomheden ikke er afhangig af enkeltpersoner, fremstdr den mere robust. Digitale
systemer til bogfgring, kundehandtering og drift kan ogsad gge vaerdien og ggre virksomheden lettere
at overtage.

Ledelse, organisation og juridiske forhold

Ledelse og organisation spiller ogsa en stor rolle. Det er en fordel, hvis ansvar og opgaver er
uddelegeret, sa virksomheden kan fungere uden dig som ejer. En steerk ledelsesstruktur og
motiverede medarbejdere er attraktive for en kgber, der gnsker en virksomhed, som kan fortszette sin
drift uden store forandringer.

Samtidig bgr du gennemga og opdatere kontrakter med kunder, leverandgrer og medarbejdere, sa alt
er pa plads juridisk. Immaterielle rettigheder som varemaerker og patenter skal ogsa veaere sikret.

En klar strategi for vaekst og udvikling viser, at virksomheden har potentiale for fremtidig vaekst. Det
er vigtigt at kunne praesentere en plan for, hvordan virksomheden kan udvikle sig — ogsa efter et
ejerskifte.

Typiske faldgruber og forberedelse

Der er dog ogsa typiske faldgruber omkring salgsmodning, du bgr veere opmaerksom pa. Manglende
dokumentation og overblik over gkonomi og processer kan skreemme kgbere vak. For stor
afhaengighed af ejer eller ngglepersoner ggr virksomheden sdrbar, og uklare eller mangelfulde
kontrakter kan skabe usikkerhed. Endelig har mange virksomhedsejere urealistiske forventninger til
virksomhedens vaerdi, hvilket kan ggre salgsprocessen vanskelig.

For at komme godt i gang med salgsmodning er det en god idé at starte i god tid — gerne flere ar fgr
et eventuelt salg. Hos Roesgaard stdr vi klar til at radgive dig gennem hele processen, sa du far
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overblik over alle vaesentlige omrader og kan traeffe de rigtige beslutninger. Med den rette sparring
sikrer du, at din virksomhed er optimalt forberedt, nar muligheden for et salg opstar — og at du far det
bedst mulige udbytte af din indsats.

Gode rdad og naeste skridt

At ggre virksomheden klar til salg er en proces, der kraever bade tid, overblik og de rette prioriteringer.
Det kan virke uoverskueligt at komme i gang, men med en struktureret tilgang kan du tage de fgrste
skridt allerede i dag. Erfaring viser, at de bedste resultater opnds, nar du arbejder systematisk og ikke
er bange for at spge hjzelp udefra.

Her er nogle centrale anbefalinger, der kan ggre en stor forskel for din salgsmodning:

Start forberedelserne i god tid.

Fa ekstern radgivning.

Dokumentér processer og gkonomi.
Skab en staerk organisation.

VVeer realistisk om virksomhedens vaardi.

Fa professionel sparring til salgsmodning

Salgsmodning er en vigtig investering i din virksomheds fremtid og robusthed. For de fleste
virksomhedsejere vil processen betyde stgrre gennemsigtighed, bedre styring og @get vaerdi — uanset
om et salg er aktuelt nu eller fgrst pa laengere sigt. Er du i tvivl om, hvordan du bedst griber
salgsmodningen an, eller gnsker du sparring om, hvor du skal starte, star Roesgaard klar til at hjeelpe
dig med at skabe overblik, identificere muligheder og sikre, at din virksomhed er optimalt forberedt til
fremtidens muligheder.
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